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Sumario Executivo

Nos dias que correm, a internacionalizagdo é um designio incontornavel para as empresas
portuguesas e europeias, nomeadamente para as PME, que se deparam normalmente com
mercados domésticos saturados, extremamente competitivos e, em muitos casos, com quebras

acentuadas de procura devido a periodos de crise econdémica e financeira.

A Fileira Agroindustrial, embora revestindo-se de especificidades que outras ndo tém — é, por
exemplo, mais resistente a flutua¢des no rendimento das familias por lidar frequentemente com
bens essenciais — vé-se agora também na necessidade de incentivar as suas empresas a

desenvolverem esforgos de internacionalizagdo da sua atividade.

Até hoje, a referida Fileira (particularmente as empresas de menor dimensdo) tem demonstrado
dificuldades em levar a cabo os seus processos de internacionalizagdo. Vdrios estudos realizados
sobre a matéria mostram que muitas dessas dificuldades se prendem com a falta de informacgao e
preparacdo dos empresarios da Fileira sobre mercados prioritarios e desenho de estratégias de

abordagem.

Este é um obstaculo que o Agrocluster Ribatejo, com o apoio da Sociedade Portuguesa de Inovagao
(SPI), pode ajudar os seus associados a ultrapassar, criando condi¢cdes para que o conhecimento
colocado ao dispor destes seja aumentado e apresentado de uma forma pratica e facilmente

utilizavel.

E neste contexto que surge o presente projeto, que tem como objetivo geral a definigdo de uma
estratégia de internacionalizacdo para a Fileira Agroindustrial da Regido do Ribatejo, através da
aquisicdo de conhecimento sobre mercados externos prioritarios. A este objetivo geral estdo

associados os seguintes objetivos especificos:

e Objetivo 1: Identificar, caracterizar e selecionar mercados internacionais prioritarios para a
Fileira Agroindustrial da Regido do Ribatejo;
e Objetivo 2: Identificar, selecionar e estabelecer contactos iniciais com potenciais

importadores nos mercados internacionais prioritarios selecionados;




e QObjetivo 3: Desenvolver estudos sobre os mercados internacionais prioritarios selecionados

para a Fileira;

e Objetivo 4: Apoiar a preparagdo de materiais informativos e de divulgacdo da Fileira.

O presente documento sistematiza a informagdo levantada relativamente a 8 mercados
internacionais potencialmente interessantes para o Agrocluster Ribatejo, com vista a selegdo de

mercados internacionais prioritarios para a Fileira Agroindustrial da Regido do Ribatejo.

Para a identificagdo e selegdo dos mercados caracterizados no presente documento foram

considerados os seguintes critérios:

©  Critério 1: Mercados inseridos nas areas geograficas indicadas pelo Agrocluster Ribatejo

(i.e. América do Norte, Europa Central, Europa do Leste, Magreb e China);

o Critério 2: Relevancia, nesses mercados, dos subsetores identificados como prioritarios
pelo Agrocluster Ribatejo (i.e. Azeite; Produtos Carneos; Frutos e Horticolas Frescos; e

Molhos e Condimentos, incluindo tomate para industria);

e Critério 3: Situacdo econdmica e nivel de abertura/dificuldade de acesso aparente
dos/aos mercados, em particular nos subsetores identificados como prioritérios pelo

Agrocluster Ribatejo.

O estudo dos oito mercados identificados, nomeadamente Alemanha, Bélgica, Canadd, China,
Estados Unidos da América (EUA), Marrocos, Roménia e Ucrania, encontra-se abordado no

presente documento, de acordo com a seguinte estrutura:

Capitulo 1. Enquadramento e objetivos

Explica o contexto em que o conteldo apresentado se enquadra, os seus objetivos, a abordagem metodoldgica

empregue, e introduz a informacgao apresentada nos capitulos seguintes.




Capitulo 2. Alemanha

Este capitulo corresponde ao estudo estratégico efetuado para a Alemanha. Apresenta-se uma caracterizagao
geral do mercado alemdo, incluindo consideragdes sobre a situagdo macroecondémica da Alemanha e
perspetivas de mercado, comércio internacional e, especificamente, trocas comerciais com Portugal.
Apresenta-se também a caracterizagdo da balanga comercial agroindustrial, os principais regulamentos e

barreiras aduaneiras para entrada no pais, e ainda informacgdo sobre canais de distribuicdo comercial.

Capitulo 3. Bélgica

Este capitulo é referente ao estudo sobre o mercado belga, obedecendo a estrutura referida na descrigdo do

contetdo do Capitulo 2.

Capitulo 4. Canada

Este capitulo é referente ao estudo sobre o mercado canadiano, obedecendo a estrutura referida na descrigdo

do conteldo do Capitulo 2.

Capitulo 5. China

Este capitulo é referente ao estudo sobre o mercado chinés, obedecendo a estrutura referida na descrigdo do

conteudo do Capitulo 2.

Capitulo 6. Estados Unidos da América

Este capitulo é referente ao estudo sobre o mercado norte-americano, obedecendo a estrutura referida na

descrigdo do contetdo do Capitulo 2.




Capitulo 7. Marrocos

Este capitulo é referente ao estudo sobre o mercado marroquino, obedecendo a estrutura referida na

descrigdo do conteudo do Capitulo 2.

Capitulo 8.Roménia

Este capitulo é referente ao estudo sobre o mercado romeno, obedecendo a estrutura referida na descri¢do do

contetdo do Capitulo 2.

Capitulo 9. Ucrania

Este capitulo é referente ao estudo sobre o mercado ucraniano, obedecendo a estrutura referida na descrigdo

do conteldo do Capitulo 2.

O documento apresenta ainda uma lista de referéncias bibliograficas utilizadas para efeitos de

caracterizagdo dos mercados.

Porto, junho de 2014

A Sociedade Portuguesa de Inovagdo, S.A.
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1. Enquadramento e objetivos

Atualmente, as empresas de todos os setores de atividade enfrentam dificuldades cada vez mais
significativas, provenientes do aumento da globalizagdo, de produtos com ciclos de vida cada vez
mais reduzidos e de investimentos crescentes em marketing e I&D. Adicionalmente, as empresas
na Europa deparam-se com dificuldades acrescidas devido a estagnacdo econdmica ou baixas taxas
de crescimento de varios paises e aos intensos niveis concorrenciais nos seus mercados

domeésticos.

Esta realidade veio colocar em plano de evidéncia a necessidade de, cada vez mais, as empresas se
comprometerem determinada e conscientemente com estratégias de internacionalizagdo
sustentadas, bem estruturadas e capazes de dar os frutos desejados. E através da
internacionalizacdo que as empresas que concorrem, por natureza, em mercados maduros e
desprotegidos conseguem assegurar niveis interessantes de competitividade e boas oportunidades

de crescimento.

A Fileira Agroindustrial ndo é exce¢do a esta situagdo, embora se possa considerar uma recém-
chegada. A protegdo que durante muito tempo foi dada aos produtores domésticos de bens
agroalimentares continua a desvanecer-se por via de fortes pressGes internacionais,
particularmente de economias emergentes, e a obrigar os empresarios do ramo agroalimentar a
serem capazes de inovar, tanto ao nivel de produtos, servicos e processos, como ao nivel das suas
praticas de marketing, levando-os a pensar e a agir segundo uma perspetiva mais abrangente e
global. Os fluxos internacionais de comércio de bens agroalimentares aumentaram
consideravelmente em anos recentes e as empresas da Fileira estdo cada vez mais expostas aos

desafios e oportunidades do negdcio internacional.

Naturalmente, a questdo da internacionalizagdo das empresas suscita interesse e curiosidade de
varios agentes, desde o setor privado ao governo e ao mundo académico. Varias componentes do
processo de internacionaliza¢do tém sido estudadas e analisadas, particularmente de um ponto de
vista académico. Estratégias de internacionalizagdo, relacdo entre internacionalizagdo e
desempenho da firma, desafios a gestdo de negdcios internacionais, entre outros, sdo assuntos
largamente estudados e debatidos. No entanto, a questdo da internacionalizacdo aplicada a

realidade do agro-negdécio tem merecido menos atengdo (Heyder, M., 2011a), talvez devido a ideia




ainda muito enraizada de que se trata de um negdcio bastante protegido e direcionado, sobretudo,

ao mercado domeéstico. Esta deverd ser uma ideia a combater. A internacionalizagdo é fundamental
para as empresas do setor Agroalimentar, como é para as empresas de qualquer outro setor de
bens transacionaveis. Numa altura em que paises como, por exemplo, os BRIC se comegam a abrir
ao mundo, as empresas internacionais da Fileira Agroindustrial deparam-se com redobradas
hipoteses de crescimento devido ao tamanho dos novos mercados e as novas tendéncias de

consumo dos consumidores nesses mercados.

O que os estudos disponiveis sobre internacionaliza¢do na Fileira Agroindustrial, de facto, revelam
é que as empresas do ramo (particularmente PME) se encontram ainda em estadios muito
incipientes de internacionalizagdo. Uma das principais razdes apontadas é o facto de o processo de
internacionalizagdo poder ser altamente obstaculizado, principalmente por falta de conhecimentos
e preparagdo que permitam aos empresarios da Fileira identificar mercados de grande potencial e

desenhar estratégias de abordagem adequadas (Heyder, M., 2011b).

Assim, resulta evidente que munir esses empresdrios com informacdo e conhecimentos desta

natureza é um passo essencial para facilitar o seu processo de internacionalizagao.

Devido a sua missdo, vocacionada para a promogao da colaboragdo e cooperagao entre empresas e
entidades relacionadas com a Fileira Agroindustrial, encorajando a reestruturacdo competitiva da
mesma e assegurando uma ampla participagdo nos circuitos comerciais, nacionais e internacionais,

o Agrocluster Ribatejo estd numa posicdo privilegiada para levar a cabo este tipo de designio.

Nesse ambito, o Agrocluster Ribatejo pretende agora adquirir conhecimento aprofundado que
contribua para fomentar o acesso do tecido empresarial da Fileira Agroindustrial da Regido do

Ribatejo a mercados externos relevantes, valorizando os recursos regionais existentes.

E neste cendrio que surge o presente projeto, no qual a Sociedade Portuguesa de Inovagdo (SPI)
(empresa com provas dadas no apoio a Inovagdo e a Internacionalizagdo de empresas, e com fortes
lagcos a empresas, instituicdes de ensino e investigacdo e outras organiza¢des publicas e privadas,
tanto em Portugal como no estrangeiro) esta a apoiar o Agrocluster Ribatejo na definicdo de uma
estratégia de internacionalizagdo para a Fileira Agroindustrial da Regido do Ribatejo, através da

aquisicdo de conhecimento sobre mercados externos prioritarios (objetivo geral do projeto).




O presente projeto apresenta quatro objetivos especificos, a saber:

e QObjetivo 1: Identificar, caracterizar e selecionar mercados internacionais prioritarios para a
Fileira Agroindustrial da Regido do Ribatejo;

® QObjetivo 2: Identificar, selecionar e estabelecer contactos iniciais com potenciais
importadores nos mercados internacionais prioritarios selecionados;

e QObjetivo 3: Desenvolver estudos sobre os mercados internacionais prioritarios selecionados
para a Fileira;

e Obijetivo 4: Apoiar a preparagdo de materiais informativos e de divulgacdo da Fileira.

Tendo em vista a consecugdo destes objetivos, foi definida uma metodologia que assenta em

quatro fases, as quais possuem uma relagdo direta com os objetivos suprarreferidos. Essas fases

Sao:

Identificagdo e caracterizagdo de mercados internacionais prioritarios para a
Fileira Agroindustrial da Regido do Ribatejo

Identificagdo, selecdo e contacto com potenciais importadores nos
mercados internacionais prioritarios

Estudo dos mercados internacionais prioritarios para a Fileira Agroindustrial
da Regido do Ribatejo

Apoio a preparagdo de materiais informativos e de divulgagdo da Fileira
Agroindustrial da Regido do Ribatejo

Figura 1 — Metodologia do projeto.

O presente documento sistematiza a informagdo levantada relativamente a 8 mercados
internacionais potencialmente interessantes para o Agrocluster Ribatejo, com vista a sele¢do de

mercados internacionais prioritarios para a Fileira Agroindustrial da Regido do Ribatejo.




Para a identificacdo e selecdo dos mercados caracterizados no presente documento foram

considerados os seguintes critérios:

®  Critério 1: Mercados inseridos nas areas geograficas indicadas pelo Agrocluster Ribatejo

(i.e. América do Norte, Europa Central, Europa do Leste, Magreb e China);

©  Critério 2: Relevancia, nesses mercados, dos subsetores identificados como prioritarios
pelo Agrocluster Ribatejo (i.e. Azeite; Produtos Carneos; Frutos e Horticolas Frescos; e

Molhos e Condimentos, incluindo tomate para industria);

e Critério 3: Situagdo econdmica e nivel de abertura/dificuldade de acesso aparente dos/aos
mercados, em particular nos subsetores identificados como prioritarios pelo Agrocluster

Ribatejo.

Com base nos critérios supramencionados, foram identificados os seguintes mercados, a saber:

Alemanha, Bélgica, Canada, China, EUA, Marrocos, Roménia, e Ucrania.

O principal output do presente documento é o conhecimento sobre os mercados identificados,
nomeadamente a caracterizagdo geral dos mercados, incluindo consideragdes sobre a situagdo
macroecondmica do Pais e perspetivas de mercado, comércio internacional e, especificamente,
trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da balanga comercial
agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada no Pais, e ainda

informacgado sobre canais de distribuicdo comercial.

———

—
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2. Alemanha

Neste capitulo é apresentada informagao sobre o mercado alemao, incluindo consideragdes sobre
a situagdo macroecondémica da Alemanha e perspetivas de mercado, comércio internacional e,
especificamente, trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da
balanca comercial agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada

no pais, e ainda informacao sobre canais de distribuicdo comercial.

2.1. Caracterizagao geral do mercado

Nesta seccdo é efetuada uma caracterizagao geral do mercado alemao, com enfoque na descri¢ao
da situagdo econdmica e das perspetivas de mercado, do comércio internacional e das trocas

comerciais entre a Alemanha e Portugal e dos aspetos gerais a considerar no acesso ao mercado.

A Alemanha é um pais da Europa Central que possui uma area total de cerca de 357.000 km” e uma
populagdo com mais de 81 milhdes de habitantes (o que corresponde a uma densidade

populacional da ordem dos 225 habitantes/km?) (CIA — The World Factbook, 2014).

A economia alema é uma das mais avangadas e competitivas do mundo. De facto, em 2012, o PIB
do pais superou os 3,3 mil milhdes de Euros. Em 2011, o PIB alemdo foi o quarto maior a nivel

internacional e o maior da Unido Europeia (CIA — The World Factbook, 2014).

Neste contexto, as exportacGes da Alemanha em termos de bens e servigos (50,2% do PIB em
2011) desempenham um papel muito importante, tendo superado, no referido ano, o racio dos
Estados Unidos da América (EUA) (13,9%), do Japdo (15,2%) e da Francga (26,9%) (CIA — The World
Factbook, 2014).

A contribuicdo do setor industrial para o PIB alemé&o é fundamental (28,6% do PIB em 2011 e 30,5%
em 2012), destacando-se, neste cendrio, o papel da industria transformadora. O setor dos servigos
é, no entanto, o que tem mais peso no PIB do Pais (68,6% em 2012), ficando o setor da agricultura

em ultimo lugar (inferior a 1% em 2012) (CIA — The World Factbook, 2014).

Apods o agravamento da crise econdmica e financeira internacional, a Alemanha foi o pais que mais

rapidamente recuperou, em 2009, tendo registado um crescimento de 7,7% do PIB nos




seguintes a crise. Ndo obstante, como resultado das medidas de austeridade implementadas na
Unido Europeia (com destaque para a Zona Euro, em particular), prevé-se que, até 2016, a taxa de
crescimento do PIB alemdo fiqgue um pouco aquém da taxa de crescimento do PIB da Unido
Europeia. No entanto, a economia alemad continuara a ser uma das mais fortes do mundo (AICEP

Portugal Global, 2012a).

A classificagdo atribuida pelo Economist Intelligence Unit (EIU) a Alemanha relativamente ao risco
soberano, de cdmbio (moeda), do setor bancario, politico e relacionado com a estrutura econémica
do pais, encontra-se sumarizada na Tabela 1. Esta classificacdo é avaliada de acordo com a escala

AAA-AA-A-BBB-BB—B—-CCC-CC—C-D, em que AAA corresponde ao risco menor e D ao risco maior.

Tabela 1 - Risco da Alemanha.

Classificagao Observagoes

Motivada pelos riscos associados ao apoio a Zona Euro, que poderdo
Risco soberano A afetar a solvabilidade do Pais, abrindo portas ao surgimento de
grandes compromissos de divida com o tempo.

Motivada, sobretudo, pelo risco de saida da Zona Euro de um ou

Risco de cambio BB . ,
mais paises.

Motivada pelas fragilidades associadas ao setor bancério (exposto a
A divida da Zona Euro periférica), apesar das reformas que estdo a ser
levadas a cabo no sentido de fortalecer este setor.

Risco do setor

bancario

Motivada pela possibilidade de futuras coligagdes ou pelo risco de
Risco politico AA ocorréncia de novas eleigbes, muito embora ndo sejam esperadas
alteragdes politicas significativas no Pais.

Motivada pela dependéncia de um longo periodo de compressao
A salarial e da procura externa por exportacdes de capital e de
mercadorias.

Risco da estrutura
econdémica

Risco do Pais A

Fonte: EIU, 2014 (classificagdo de acordo com a escala AAA-AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-C-D, em que AAA

corresponde ao risco menor e D ao risco maior).




Embora tenha perdido, nos ultimos anos, algum terreno para paises como a China, a Alemanha

continua a desempenhar um papel central na realizagdo de trocas comerciais internacionais. De
facto, em 2011, o Pais ocupou o 32 lugar no ranking mundial quer de exportadores (atrds da China
e dos EUA) quer de importadores (atras dos EUA e China), com 8,1% e 6,8% do valor global

exportagdes e importagdes mundiais, respetivamente (AICEP Portugal Global, 2012a).

A Unido Europeia continua a ser o principal parceiro comercial da Alemanha. No ano de 2011, este
territério foi responsdvel por absorver 58,6% das exportacGes alemas e por fornecer 62,2% das
importacdes do Pais. Neste contexto, a Franga, o Reino Unido, a Italia e a Austria assumem-se
como principais clientes e a Holanda, a Bélgica, a Itdlia e o Reino Unido como principais
fornecedores. No referido ano, a Franga foi, de facto, o principal cliente da Alemanha, com uma
quota de mercado de 9,5%, e a Holanda foi o principal fornecedor, com uma quota de mercado de

12,9% (AICEP Portugal Global, 2012a).

Fora da Unido Europeia, os principais clientes da Alemanha foram, em 2011, por ordem
decrescente de relevancia, os EUA, a China e a Suica e os principais fornecedores foram a China, os

EUA e a Suica (AICEP Portugal Global, 2012a).

Neste mesmo ano, Portugal ocupou o 312 lugar no ranking de clientes, com uma quota de mercado
de 0,7%, e o0 302 lugar no ranking de fornecedores, com uma quota de mercado de 0,5%. Verifica-se
que o mercado alemao tem maior relevancia para a economia portuguesa do que o contrario, uma
vez que, em 2011 surgiu, na balanga comercial de bens, em 22 lugar (a seguir a Espanha), quer
como cliente, quer como fornecedor de Portugal, tendo absorvido aproximadamente 13,5% do
total das exportagdes e tendo fornecido mais de 12,3% do total das importagdes portuguesas

(AICEP Portugal Global, 2012a).

No que respeita aos produtos mais transacionados pela Alemanha, verifica-se, de acordo com
dados de 2011, um peso acentuado dos produtos de elevado grau tecnolégico e de maior valor
acrescentado de ambos os lados da balanga comercial, embora com maior peso do lado das
exportagdes. Neste contexto, destacam-se os aparelhos e instrumentos mecanicos, os veiculos e
outro material de transporte, as maquinas, os aparelhos e materiais elétricos, os produtos
farmacéuticos, os instrumentos de o6tica, medida, controlo e as aeronaves e outros aparelhos

aéreos, que representaram 57,1% do valor global das exportagdes em 2011. Juntando a estes
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produtos os quimicos organicos, os produtos de elevado teor tecnoldgico representaram 43,2% das

importagOes alemas (AICEP Portugal Global, 2012a).

As exportagGes portuguesas para a Alemanha em 2011 concentraram-se, sobretudo, em dois
grupos de produtos — veiculos e outro material de transporte (33,2%) e maquinas e aparelhos
(22,5%) — que, no conjunto, representaram mais de metade do valor global expedido para o
mercado alemdo. Destacam-se ainda os plasticos e borracha (6,3% do valor global exportado), os
produtos quimicos (6,1%), o calgado (5,2%), os metais comuns (4,6%), o vestudrio (4,5%) e as

pastas celuldsicas e papel (4,4%) (AICEP Portugal Global, 2012a).

Do lado das importagdes, registou-se, também em 2011, uma concentragdo em dois grupos de
produtos — veiculos e outro material de transporte (30,3%) e maquinas e aparelhos (24,2%) — que
representaram igualmente mais de metade do total de importagdes portuguesas provenientes da
Alemanha. Destacam-se também os produtos quimicos (14,2% do total importado), os plasticos e
borracha (6,4%), os metais comuns (5,8%), os produtos agricolas (2,9%), os produtos alimentares
(2,9%), os instrumentos de dtica e precisdo (2,7%) e as matérias téxteis (2,3%) (AICEP Portugal

Global, 2012a).

Por ultimo, importa salientar que o nimero de empresas portuguesas que exportam para a
Alemanha aumentou entre 2007 e 2011 (de 2.386 para 2.466), tendo o numero de empresas
importadoras de produtos alemées diminuido neste periodo (de 7.451 para 6.231) (AICEP Portugal
Global, 2012a).

2.2. Balang¢a comercial Agroindustrial

No ambito da caracterizagdo da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 2, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas pela Alemanha.




Tabela 2 — Produtos importados pela Alemanha com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

Produto Quantidadse importada - Valor : Posicao
(10° ton) (milhdes de doélares) (em valor)
Queijo (vaca) 639 3.998 2
Vinho 1.599 3.253 3
Refeigdes pré-preparadas 769 2.480 4
Pastelaria 512 1.781 8
Preparados de fruta 869 1.568 12
Bebidas ndo alcodlicas 974 913 24

Fonte: FAOSTAT, 2014.

2.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

No que toca as condig¢Ges legais de acesso ao mercado, importa salientar que a Alemanha, como
membro da Unido Europeia, faz parte integrante da Unido Aduaneira, caracterizada,
essencialmente, pela livre circulagdo de mercadorias e pela adogdo de uma politica comercial

comum relativamente a paises terceiros.

A Unido Aduaneira implica, para além da existéncia de um territério aduaneiro Unico, a adogdo da
mesma legislagdo neste dominio — Cédigo Aduaneiro Comunitdrio —, bem como a aplica¢do de
iguais imposicGes alfandegarias aos produtos provenientes de paises terceiros — Pauta Exterior

Comum (PEC).

A PEC baseia-se no Sistema Harmonizado de Designagdo e Codificagdo de Mercadorias, sendo os
direitos de importagdo na sua maioria ad valorem, calculados sobre o valor CIF das mercadorias.
Para além dos referidos encargos, ha também lugar ao pagamento do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA).

Na Alemanha, a maioria dos produtos e alguns servicos, é tributada a uma taxa de 19% (taxa
normal), existindo, igualmente, uma taxa reduzida (7%) aplicavel aos servicos e a bens de primeira

necessidade (principalmente géneros alimenticios, produtos agricolas e publica¢des).




De uma forma geral, os regulamentos que regem a comercializagdo de produtos alimentares estdo

de acordo com a legislagdo europeia. Merecem particular destaque as normativas vigentes com

respeito a rotulagem de produtos alimentares, salientando-se desde ja os seguintes aspetos:

° Denominagdo comercial do produto;

* Nome e morada do fabricante, embalador ou empresa comercial estabelecida na
Unido Europeia;

* Ingredientes (especialmente as substancias passiveis de provocar alergias);

® Instrugdes de conservagao;

© Capacidade da embalagem;

®  Prazo de validade;

® Quantidade (volume, peso);

° Indicagdo do lote;

®  Origem de produto.

No caso da Alemanha, todas estas indicagdes devem ser apresentadas em lingua alema e em local

bem visivel na embalagem, de facil leitura.

No que respeita a classificagdo e nomenclatura a utilizar, deve ser tida em conta a regulamentacgdo
comunitaria vigente (e suprarreferida), na qual sdo enumeradas as caracteristicas que os produtos
deverdo apresentar para que sejam catalogados de forma distinta. Esta informacgdo é aplicavel a

todos os subsetores estudados.

2.4. Distribuicao

O esquema de distribui¢do tradicional na Alemanha é tipicamente constituido por trés niveis. Num
primeiro nivel, o produtor pode optar por interagir com uma agéncia comercial, um grossista
especializado ou um importador. No segundo nivel (o de comércio organizado) surgem as centrais
de compras de comércio organizado (nalguns casos com delegacBes regionais), que podem
funcionar, muitas vezes, como plataformas de logistica. No ultimo nivel surge o comércio a retalho

tradicional ou lojas “gourmet” (com produtos de gama superior).




No nivel de comércio organizado é o produtor quem decide, mediante o seu estado de preparagdo

e capacidade, se pretende negociar diretamente com as centrais de compras ou se,
alternativamente, delega o trabalho a um intermedidrio grossista ou a um importador. Em
qualquer dos casos, o produtor, para além de apresentar um bom produto (de qualidade
homogénea e adaptado as exigéncias do consumidor e a legislacdo alemd), deve encontrar
argumentos que facilitem a negociagdo com o comércio a retalho, nomeadamente: logistica

(servigo “just in time”), rapidez e flexibilidade para reagir as exigéncias da distribuicdo.

O panorama da distribuicdo na Alemanha é dominado pela grande distribuicdo organizada. Cada
um dos grupos ou cadeias existentes tem as suas préprias subcadeias numa estrutura em piramide.
Nesse sentido, o produtor que pretenda aceder a hipermercados, lojas de desconto,
supermercados ou grandes armazéns deverd seguir a via das centrais de compras dos grandes
grupos. Por outro lado, o produtor que pretenda dirigir-se a estabelecimentos de pequena
dimensdo e especializados (e.g. lojas “gourmet”) devera fazé-lo através de grossistas especializados

nacionais ou regionais.

Os principais grupos de distribuicdo alemdes sdo por ordem decrescente de relevancia: Edeka;
Markant; Rewe; Aldi; Lidl; Metro; Norma; e Tengelmann. Em termos de tipos de estabelecimento,
destaca-se que os mais comuns na Alemanha s3do as cadeias de desconto, seguidas dos
supermercados, das drogarias, dos hipermercados e, por ultimo, dos grandes armazéns, grandes

hipermercados e Cash & Carry.

Merecem, contudo, destaque alguns aspetos especificos do subsetor dos Molhos e Condimentos,

nomeadamente:

® O vinagre importado de qualidade superior é essencialmente distribuido através de lojas
especializadas (“gourmet”);

® Tendo em consideragdo que o vinagre esta muito associado a cozinha mediterranea (tal
como o azeite e o vinho), um canal de distribuicdo muito usual sdo os pontos de venda de
azeite, sal e vinho;

® Cadeias de lojas como a Karstadt e a Galeria Kaufhof (com varias lojas a nivel nacional) tém
uma oferta de alimentos “delicatessen” onde comercializam vinagre de alta qualidade.

Outras cadeias importantes sdo a Feinkost Kafer, a Mévenpick Weinland e a Andronaco.




Relativamente ao subsetor dos Frutos e Horticolas Frescos, destacam-se as seguintes

particularidades:

® O canal “discount” aumentou de maneira significativa a sua quota de distribuicdo, tanto
para frutos como para horticolas, em detrimentos dos grandes hipermercados e dos
mercados semanais, frutarias e da venda direta dos produtores;

® O ponto anterior apenas ndo é vdlido para o produto espargos, que continua a ser

adquirido maioritariamente nos mercados semanais e diretamente junto do produtor.
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3. Bélgica

Neste capitulo é apresentada informagdo sobre o mercado belga, incluindo consideragdes sobre a
situagdo macroecondmica da Bélgica e perspetivas de mercado, comércio internacional e,
especificamente, trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da
balanca comercial agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada

no Pais, e ainda informacgdo sobre canais de distribuicdo comercial.

3.1. Caracterizagao geral do mercado

Nesta seccdo é efetuada uma caracterizagao geral do mercado belga, com enfoque na descri¢ao da
situagdo econdmica e das perspetivas de mercado, do comércio internacional e das trocas

comerciais entre a Bélgica e Portugal e dos aspetos gerais a considerar no acesso ao mercado.

A Bélgica é um dos paises mais relevantes a nivel europeu, possuindo uma 3area total superior a
2 ~ . L . .
30.500 km® e uma populagdo com mais de 10,4 milhdes habitantes (o que equivale a uma

densidade populacional de cerca de 342 habitantes/km?) (CIA — The World Factbook, 2014).

A nivel de politica interna, destaca-se o facto de o Pais ser caracterizado pela oposi¢cdo existente

entre a comunidade flamenga e comunidade francéfona.

Em termos econdmicos, a Bélgica beneficia da sua localizagdo central na Unido Europeia, que se
assume como principal destino das exportagbes belgas e também como principal fornecedor do

Pais (AICEP Portugal Global, 2012b).

Em 2012, o PIB belga superou os 477 mil milhdes de ddlares, estimando-se que a contribui¢cdo dos
principais setores da economia na composi¢ao do PIB tenha sido a seguinte: 0,8% do setor agricola;

22,2% do industrial; e 77,0% dos servigos (CIA — The World Factbook, 2014).

A semelhanca do que se verificou num largo de nimero de paises a escala mundial, a crise
econdmica e financeira afetou a economia belga, tendo contribuido fortemente para o
agravamento da divida publica (98% do PIB em 2011). Ndo obstante, as previsdes do EIU para a
economia do Pais sdo globalmente favordveis, destacando-se, neste contexto, o expectavel

crescimento do PIB para o periodo 2013-2014 (na ordem dos 1,3%, em média).




Os riscos associados a Bélgica, nomeadamente o risco soberano, de cambio (moeda), do setor
bancario, politico e relacionado com a estrutura econdmica do pais encontram-se sumarizados na

Tabela 3.

Tabela 3 — Risco da Bélgica.

Riscos Classificacao Observagoes

Motivada pelo elevado nivel de divida publica e pela desaceleragdo
Risco soberano BBB economica prolongada (embora a Bélgica ndo esteja entre os paises
da Zona Euro mais vulnerdveis).

Motivada pelo risco de volatilidade do Euro no curto prazo, em

Risco de cambio BB . . ~ .
virtude do estado da economia e das tensGes politicas na Zona Euro.
Risco do setor BBB Motivada pelos riscos de exposicdo dos bancos belgas a paises
bancario periféricos da Zona Euro.
: o Motivada pela tensdo entre as comunidades flamenga e francéfona,
Risco politico BBB - L
que afeta a estabilidade politica.
Risco da estrutura A Motivada pelos custos do trabalho, que tém vindo a aumentar mais
econdmica rapidamente do que nos paises vizinhos.
Risco do Pais BBB

Fonte: EIU, 2014 (classificagdo do risco é avaliada de acordo com a escala AAA-AA—-A-BBB—BB—B—CCC—CC—C-D, em

que AAA corresponde ao risco menor e D ao risco maior).

A Bélgica desempenha um importante papel no comércio internacional, beneficiando sobretudo da
sua localizagdo central na Unido Europeia, que se assume como principal destino das exportagdes

belgas e também como principal fornecedor do Pais.

Em termos de exportagdes, o Pais assumiu-se, em 2011, como o 102 maior exportador a nivel
mundial (52 a nivel da Unido Europeia). No periodo 2007-2011, as exportacdes belgas cresceram,

em média, de 3,7% (AICEP Portugal Global, 2012b).

Como principais clientes da Bélgica destacam-se os paises da Unido Europeia (destino de 72% das
exportagdes belgas em 2011), seguida da Asia (12%), Médio Oriente (4%) e mercado africano (3%).
Dentro da Unido Europeia, os paises que mais relevo tém sdo a Alemanha, a Franga e a Holanda,
que absorveram 47% do total exportado pela Bélgica em 2011. Fora do espago europeu destacam-

se paises como os EUA (52 maior cliente, com uma quota de cerca de 5% do total de exportagées),




a india (82 cliente, com 2%) e a China (92 cliente, com quase 2%). Portugal foi o 282 cliente da

Bélgica em 2011 (AICEP Portugal Global, 2012b).

No que respeita a importagGes, a Bélgica revelou-se, em 2011, o 122 maior importador mundial (62
a nivel europeu). As importagdes cresceram, em média, 4,4% no periodo 2007-2011 (AICEP

Portugal Global, 2012b).

Os principais fornecedores da Bélgica foram também a Holanda, a Alemanha e a Franga, que
venderam 45% do total importado pela Bélgica em 2011. Os EUA assumiram também um papel
importante, tendo-se revelado os maiores fornecedores da Bélgica fora do espago europeu (com
uma quota 6% do total das importacdes belgas em 2011), seguidos da China (com 4%). Em 2011,
Portugal foi o 312 fornecedor da Bélgica (AICEP Portugal Global, 2012b).

A nivel de produtos, importa referir que os grupos exportados e importados pela Bélgica sdo muito
semelhantes. Os principais sdo os combustiveis minerais, os produtos farmacéuticos, os veiculos
automoveis e outro material de transporte, as mdquinas mecanicas e os produtos quimicos
organicos, que, no total, representam 45% do total exportado e 50% do total importado pela

Bélgica (AICEP Portugal Global, 2012b).

Para Portugal, a Bélgica revelou-se, em 2011, o 92 maior cliente e o 82 fornecedor (AICEP Portugal

Global, 2012b).

Os principais grupos de produtos exportados por Portugal para a Bélgica, no referido ano, foram as
maquinas e aparelhos (14% do total exportado) e os quimicos (10%), seguidos dos veiculos e outro

material de transporte e os plasticos e borracha (8% cada).

Estes produtos, no conjunto, totalizaram 41% das vendas portuguesas para o mercado belga em
2011. Por outro lado, os grupos de produtos provenientes da Bélgica, em 2011, foram: produtos
guimicos, maquinas e aparelhos, plasticos e borracha, metais comuns e veiculos e outro material
de transporte, que representaram, no total, cerca de 65% das compras nacionais a Bélgica (AICEP

Portugal Global, 2012b).




3.2. Balang¢a comercial Agroindustrial

As importagGes de produtos agroalimentares na Bélgica representaram aproximadamente 6% do

total das importagGes em 2013 (Belgian Foreign Trade Agency, 2014).

No ambito da caracterizagdo da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 4, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas pela Bélgica.

Tabela 4 — Produtos importados pela Bélgica com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

Produto Quantidadae importada - Valor : Posicao
(10° ton) (milhSes de ddlares) (em valor)
Queijo (vaca) 241 1.332 4
Vinho 316 1.291 5
Refeigdes pré-preparadas 345 1.129 6
Pastelaria 247 932 8
Bebidas ndo alcodlicas 869 731 9
Manteiga (vaca) 127 685 11

Fonte: FAOSTAT, 2014.

3.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

De entre os principais aspetos a ter em consideragdo no que respeita ao mercado belga, destaca-se
o facto de este ser um membro da Unido Europeia e, como tal, parte integrante da Unido
Aduaneira, caracterizada, essencialmente, pela livre circulagdo de mercadorias e pela adogdo de

uma politica comercial comum relativamente a paises terceiros.

De facto, as mercadorias com origem na Unido Europeia ou colocadas em livre-transito no
territério comunitario encontram-se isentas de controlos alfandegarios (sem prejuizo, porém, de

uma fiscalizagdo no que respeita a qualidade e caracteristicas técnicas).

Existem, contudo, alguns aspetos que devem ser realgados no que respeita a alguns subsetores

especificos, nomeadamente o do azeite.
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O Regulamento 1019/2002 da Comissdo Europeia sobre normas de comercializagdo de azeite indica

e reconhece que este produto possui qualidades organoléticas e nutricionais. Neste contexto, as
embalagens utilizadas para comercializagdo de azeite e, em particular, o volume que suportam,
merecem particular atengdo. De facto, a excegdo das quantidades permitidas no canal HORECA ou
para demonstragdes (que requerem autorizacGes especiais), sdo autorizados os seguintes volumes

de embalagens, qualquer que seja o seu material (e.g. vidro, lata, ceramica, plastico, etc.):

1. Pequenos formatos — 0,25 L, 0,50 L e 0,75 L (volumes que caracterizam os produtos

“gourmet”);

2. Formatos correntes—1L,2Le2,5L;
3. Formatos grandes—3L,5Le 10 L.

Importa salientar que, qualquer embalagem de produtos exportados para este mercado tem

obrigatoriamente de estar rotuladas em Francés e em Flamengo.

No que diz respeito ao comércio de produtos e taxas aplicaveis, a Bélgica apresenta trés taxas
relativas ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), dependendo da tipologia dos bens,

especificamente:

®  21% (taxa normal) —incidente sobre generalidade dos bens;

®  12% (taxa intermédia) — aplicavel a bens considerados relevantes do ponto de vista
econdmico e social, como bens agricolas (fertilizantes), produtos fitossanitdrios,
margarinas, constru¢do social musica, etc.;

® 6% (taxa reduzida) — incidente sobre bens de necessidades basicas, como a alimentagao, e

algumas prestag0es de servigcos de caracter cultural, desportivo e social.

De referir também que, sobre certos bens incidem Impostos Especiais sobre o consumo, como o

caso das bebidas alcodlicas, do café e bebidas energéticas.




3.4. Distribuicao

Relativamente a cadeia de distribui¢do, na Bélgica é possivel encontrar quatro tipologias de lojas de

alimentagdo — a grande distribuicdo, a distribuicdo mediana, o grande desconto e as lojas

tradicionais/pequena distribuicdo.

Os principais distribuidores em cada uma destas tipologias sdo apresentados de seguida:

1.

Grande distribuicdo — Grupo Carrefour (Super GB e hipermercados Carrefour); Grupo
Colruyt (Colruyt); Grupo Delhaize (supermercados Delhaize); Grupo Louis Delhaize (Cora e

Match); Grupo Mestdagh (Super M e Champion);

Distribuicdo mediana — Alvo; Grupo Carrefour (Carrefour Market); Grupo Colruyt (Spar
Retail, Comarché/Comarkt e Okay); Grupo Delhaize (AD Delhaize, Superettes, Proxy
Delhaize e Delhaize City); Grupo Intermarché (Intermarché, Ecomarché e Les
Mousquetaires); Grupo Louis Delhaize (Profi e Smatch); Rob (supermercado de produtos

“gourmet” de alta gama); Samgo; Spar Retail S.A. (supermercados Spar);
“Hard discount” — Aldi; Lidl;

Lojas tradicionais/pequena distribuicdo — Carrefour Express, Supra e Par, Prima, Louis

Delhaize e outras lojas com um servigo tradicional (e.g. “night shops”).

Importa salientar que as formas tradicionais de comércio na Bélgica tém atravessado um processo

de expansdo, que pode ter interesse para as empresas do setor agroalimentar. Destaca-se também

o crescimento rdpido da utilizagdo de internet para a realizagdo de compras por parte dos

consumidores belgas, que se tem revelado mais acentuado na Bélgica do que noutros paises

europeus.




Canada




4. Canada

Neste capitulo é apresentada informagdo sobre o mercado canadiano, incluindo consideragGes
sobre a situagdo macroecondmica do Canada e perspetivas de mercado, comércio internacional e,
especificamente, trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da
balanca comercial agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada

no Pais, e ainda informacdo sobre canais de distribuicdo comercial.

4.1. Caracterizagao geral do mercado

Nesta seccdo é efetuada uma caracterizagdo geral do mercado canadiano, com enfoque na
descricdo da situagdo econdmica e das perspetivas de mercado, do comércio internacional e das
trocas comerciais entre o Canada e Portugal e dos aspetos gerais a considerar no acesso ao

mercado.

O Canada é, em termos de area, um dos maiores paises a nivel mundial (com quase 10 milh&es de
kmz), possuindo, contudo, uma densidade populacional reduzida — cerca de 3,5 habitantes/km” — e
um numero total de habitantes superior a 34 milhdes (dados de Julho de 2013). As principais areas
urbanas em termos de numero de habitantes sdo, por ordem decrescente, Toronto, Montreal,

Vancouver, Ottawa e Calgary (CIA — The World Factbook, 2014).

Em termos econdmicos, o Canada é um pais aberto, apresentando-se como uma das mais fortes
economias mundiais, facto para o qual muito contribui o poder do setor industrial canadiano (com
destaque para a produ¢do de maquinas e equipamentos, agro-industria, produtos alimentares,
produtos quimicos e pldsticos, minerais, tecnologias da informagdo e comunica¢do e energias
renovaveis), que representou, em 2011, 28,5% do PIB. Ndo obstante, é o setor dos Servigos que
assume o papel mais importante na economia canadiana, tendo representado, no mesmo ano,
69,7% do PIB. A Agricultura representou, também no referido ano, apenas 1,8% do PIB (CIA — The
World Factbook, 2014).

Em 2012, o PIB do Pais superou os 1,8 bilides de ddlares (americanos) (CIA — The World Factbook,

2014).




A economia do Canada tem revelado, ao longo dos anos, uma tendéncia de crescimento, tendo

sofrido, a semelhanga do que aconteceu noutros paises a escala global, um abrandamento devido
ao impacto negativo da crise financeira de 2008. No entanto, o Pais tem vindo a recuperar,
liderando a lista de paises que constituem o G7 (i.e. Canada, EUA, Franga, Alemanha, Itdlia, Japao e
Reino Unido), posicdo esta que se espera que o Pais mantenha pelo menos até 2017 (AICEP

Portugal Global, 2012c).

Segundo informagdo do EIU, perspetiva-se que o PIB do Canadd cresca 2,3% ao ano, entre 2014 e
2017, esperando-se também que as importa¢des de bens e servigos evoluam a uma taxa média

anual de 7,4% no mesmo periodo.

Os riscos associados a Bélgica, nomeadamente o risco soberano, de cambio (moeda), do setor
bancario, politico e relacionado com a estrutura econdmica do pais encontram-se sumarizados na

Tabela 5.

Tabela 5 — Risco do Canada.

Classificagao Observagoes

Motivada pelo crescimento da razdo Divida Publica/PIB, que devera

Risco . . R
AA atingir o ponto mais alto este ano, para comegar a decrescer a partir de

soberano o
2014, como resultado, em parte, da consolidagao fiscal.
Risco de A Motivada, sobretudo, pela forca do ddélar canadiano, ndo obstante a
cambio desvalorizagdo do mesmo face ao délar Americano, em 2013.
Risco do . . b .
. AA Motivada pelo favoravel estado de capitalizagdo dos bancos canadianos, o

bancério qual poderd, contudo, ser afetado por variagdes no prego das casas.

Suscetivel de ser influenciada pela potencial deterioragdo das relagdes
Risco politico AAA federais-provinciais, como resultado da governagao do partido separatista
“Bloc Québécois”, na provincia do Quebec.

Risco da Motivada, entre outros aspetos, pela dependéncia em relacdo a
estrutura A “commodities” e pela exposi¢cdo do Pais ao ciclo econémico nos Estados
econémica Unidos da América (principal mercado de exportagdo do Canada).

Risco do Pais AA

Fonte: EIU, 2014 (classificagdo do risco é avaliada de acordo com a escala AAA-AA—-A-BBB—BB-B—-CCC—CC—C-D, em

que AAA corresponde ao risco menor e D ao risco maior).




Como referido anteriormente, o Canada é um pais altamente aberto a realizagdo de trocas

comerciais com o exterior, assumindo-se como um dos principais exportadores e importadores a

nivel mundial — 132 e 119 posto, respetivamente, no ano de 2011 (AICEP Portugal Global, 2012c).

Dados de 2012 do “Statistics Canada” (em linha com dados de outubro de 2013 da mesma fonte)
indicam que os EUA sdo o principal cliente do Canada (designadamente por questes que se
prendem com a proximidade geografica entre estes paises e com a existéncia do Acordo de Livre
Comércio Norte-Americano), seguindo-se o Japdo e o Reino Unido. No total, estes trés mercados
absorveram cerca de 80% das exportagGes canadianas em 2012. N3do obstante, o peso do Reino

Unido e da China nas exportagdes canadianas tem aumentado (AICEP Portugal Global, 2012c).

Em 2011, os principais produtos exportados pelo Canadd foram os combustiveis minerais, os
veiculos automdveis, as maquinas e aparelhos mecanicos, as pérolas naturais e as maquinas e
aparelhos elétricos, que representaram, no total, cerca de 54% das exportagdes (AICEP Portugal

Global, 2012c¢).

No que respeita aos principais fornecedores do Canada, destacam-se os EUA (que, em 2011,
forneceram cerca de 50% do total importado pelo referido Pais), bem como a China (11%), o

México (6%), o Japdo (3%) e a Alemanha (3%) (AICEP Portugal Global, 2012c).

Em 2011, os principais produtos importados pelo Canadd foram as maquinas e aparelhos
mecanicos e elétricos, os veiculos automdveis e os combustiveis minerais, os quais representaram

cerca de 50% do total de importagdes (AICEP Portugal Global, 2012c).

Portugal é também parceiro comercial do Canada, tendo absorvido, em 2012, 0,26% do total
exportado por este Pais (i.e. cerca de 1,203 milhdes de ddlares) e fornecido, no mesmo ano, 0,41%
do total importado pelo Canadd (i.e. cerca de 1,947 milhGes de ddlares). Os principais grupos
produtos exportados por Portugal para o Canadd foram, em 2011, produtos alimentares, metais
comuns, matérias téxteis, combustiveis minerais e calgado (67,5% do total exportado por Portugal).
Por outro lado, os principais grupos de produtos importados por Portugal com origem no referido
mercado foram, nesse mesmo ano, produtos agricolas, maquinas e aparelhos, quimicos, pastas
celulésicas e papel e metais comuns (94,3% do total importado por Portugal) (AICEP Portugal

Global, 2012c¢).




4.2. Balang¢a comercial Agroindustrial

No ambito da caracterizagdo da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 6, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas pelo Canada.

Tabela 6 — Produtos importados pelo Canada com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

Produto Quantidadae importada - Valor : Posicdo
(10" ton) (milhdes de délares) (em valor)
Refei¢Ges pré-preparadas 688 2.021 1
Vinho 358 1.916 2
Pastelaria 306 1.059 3
Bebidas ndo alcodlicas 573 672 9
Preparados de fruta 264 552 13
Carne de porco 120 474 15

Fonte: FAOSTAT, 2014.

Importa salientar que, de acordo com a fonte “Statistics Canada”, do Governo do Canad3, desde o
inicio de 2013 até Dezembro do mesmo ano, o valor das importagdes deste Pais relativamente a
produtos inseridos na Fileira Agroindustrial (designadamente nas categorias ”Live animals and
animal products”, “Vegetable products”, “Animal or vegetable fats and oils and their cleavage
produtcs; prepared edible fats; animal or vegetable waxes” e “Prepared foodstuffs; beverages,
spirits and vinegar; tobacco and manufactures tobacco substitutes”) aproximou-se dos 31 mil
milhGes de ddlares canadianos (cerca de 29 mil milhdes de ddélares americanos). Por outro lado, o
valor das exportacées dos produtos inseridos nas referidas categorias ultrapassou os 40 mil

milhdes de ddlares canadianos (aproximadamente 38 mil milhdes de ddlares americanos).

4.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

A informacao relativa aos principais requisitos associados a importagao de produtos por parte do
Canada esta disponivel no website da “Canadian Food Inspection Agency” (CFIA) — “Automated

Import Reference System” (AIRS). O organismo que administra as medidas protecionistas é o




“Trade Controls & Technical Barriers Bureau”, do “Department of Foreign Affairs and International

Trade” (DFAIT) e o enquadramento legal é definido pelo “Export and Import Permits Act”. Os
produtos sujeitos a limitagdes sdo listados no “Import Control List” (ICL) e a sua importagdo so é
permitida mediante autorizagdo do TCTBB que, para tal, emite um “Import Permit”. Para muitos
dos produtos listados no ICL vigora um sistema de quotas e pode ainda haver restricdes quanto aos

paises de origem.

Em geral, todos os produtos que entram no mercado canadiano devem cumprir os requisitos de
rotulagem definidos na norma federal conhecida como “Food and Drugs Act and Regulations”
(FDR), assim como nas “Consumer Packaging and Labelling Act and Regulations” (CPLR) e nas
“Weights and Measure Act and Regulations” (WMR). O Canada possui instituicGes federais
responsaveis por controlar o desenvolvimento e vigilancia das normas relativas a rotulagem e
embalagem de produtos agroalimentares, designadamente: o “Health Canada” (Ministério da
Saude) e a CFIA. A primeira encarrega-se de garantir o cumprimento dos requisitos de segurancga
alimentar, bem como da parte de rotulagem relativa a aspetos de saude e nutricdo. A CFIA, por sua
vez, é responsavel por garantir o cumprimento dos requisitos de informag¢dao dos rétulos, da
qualidade e da composicdo e informacgdo basica sobre a identificagdo do produto (definidos nas
“Food and Drugs Act and Regulations”). A CFIA publica, assim, no seu portal um “Guia de
Rotulagem” para os produtos alimentares e um “Teste de Conformidade”. As empresas devem
enviar, por correio eletrénico, um pedido de “Label Review” e de instrugGes para a aprovagao final
do rétulo, incluindo um exemplo de proposta de rétulo. Um dos aspetos a reter é a
obrigatoriedade dos rétulos e etiquetas conterem as duas linguas oficiais, inglés e francés. No
geral, as embalagens deverdo conter a seguinte informagdo: nome e tipo de produto; peso da
embalagem em libras e quilogramas e nimero de itens que contém; grau (se aplicavel); dimensdo
da embalagem; pais de origem; nome e morada do produtor ou exportador; UPC/PLU ou outro
codigo de barras; nimero de lote (para identificacdo das remessas individuais). No tocante aos
géneros alimenticios, para além do rétulo com informagao basica, o Canada exige, a semelhanga do
que vigora hd muito nos EUA, o rotulo nutricional (Nutrition Labelling). De um modo geral,
recomenda-se que os exportadores nacionais consultem a base de dados de requisitos de

importacgdo (AIRS), bem como a pagina da CFIA.

No que respeita as questdes de qualidade técnica dos produtos o mercado é bastante exigente.

Assim, todos os bens que entram no Canadad tém que estar conformes com a regulamentagao




canadiana, sendo fundamentais os aspetos ligados a seguranga. O “Hazardous Products Act”

contém regulamentagdo sobre esta matéria para variados produtos.

No que se refere a tributagdo, a Pauta Aduaneira canadiana (“Customs Tariff”) segue o Sistema
Harmonizado de Designacdo e Codificagdo de Mercadorias (SH) e os direitos aduaneiros que
recaem sobre a importacdao de mercadorias podem ser consultados na pagina da “Canada Border
Services Agency”. Para além dos direitos aduaneiros, sobre os bens importados incide, ainda, o
“Goods and Services Tax” (GST), a taxa de 5%. Em algumas provincias existe ainda um imposto
provincial sobre o consumo de bens e servicos — “Provincial Sales Tax” (PST) ou “Retail Sales Tax”
(RTX) no caso da provincia de Ontario — que ndo é cobrado na importacdo, sendo que algumas
destas provincias (Nova Scotia, New Brunswick, Newfoundland and Labrador, Ontario, British
Columbia) ja procederam a harmonizagdo da sua taxa de PST/RTX com a taxa do GST, aplicando um
Unico imposto designado por “Harmonized Sales Tax” (HST). Assim, esta HST tem uma componente
federal (GST) e uma componente provincial (PST/RTX), aplicando-se a importagdo apenas a
componente federal de 5%. As vérias taxas GST/HST podem ser consultadas no website da “Canada
Revenue Agency”. Alguns produtos como os vinhos, a cerveja, as bebidas espirituosas e o tabaco
estdo, ainda, sujeitos a um imposto especial de consumo designado “Excise Duty” ou “Excise Tax”.
Importa também salientar que as autoridades canadianas podem impor tarifas compensatérias a
todo o tipo de produtos importados que possam prejudicar a indUstria canadiana ou no sentido de
evitar a ocorréncia de “dumping”. Os regulamentos especificos desta matéria podem ser
consultados em “Special Import Measures Act” da “Canada Border Services Agency” —

www.cbsa-asfc.gc.ca/import/.

No caso particular do Azeite, destacam-se os aspetos identificados na sec¢do B.09.003 das FDR.
Para que um produto possa ser comercializado como azeite virgem ou extra-virgem, este deve ser
Unica e exclusivamente obtido a partir da azeitona, devendo cumprir os requisitos definidos pelo

“International Olive Council” (10C).

Relativamente aos Produtos Carneos, importa salientar que as restricdes relativas a importacgao,
por parte do Canada (as quais limitavam substancialmente as exportacdes de carne de origem
europeia para este Pais) foram recentemente minimizadas, abrindo-se, assim, uma nova
possibilidade aos produtores nacionais de produtos carneos. A lista de entidades nacionais com

autorizagcdo para exportar produtos carneos para o mercado canadiano pode ser encontrada




acedendo ao link

http://inspection.gc.ca/active/scripts/meavia/reglist/forresults.asp?lang=e&country=PORTUGAL&b

tnSubmit=Submit.

Dos regulamentos vigentes no Canada com impacto nos produtos pertencentes ao subsetor dos

Frutos e Horticolas, destacam-se as seguintes particularidades:

Dimensdes regulamentares dos recipientes e categorias — Os frutos e horticolas frescos
importados pelo Canada devem cumprir os requisitos especificados no “Regulamento de
Frutas e Legumes Frescos” no que respeita a classificagdo por categorias e as dimensdes dos
recipientes. Geralmente, como medida protecionista, as importagdes a granel de frutos e
legumes ndo estdo autorizadas. No entanto, em ocasides especificas relacionadas com a
escassez deste tipo de produtos, a CFIA pode, de forma excecional, ndo requerer o
cumprimento da regulamentac¢do associada as categorias e dimensdes dos recipientes;
Confirmagdo da venda — Os importagdes de frutos e horticolas devem ser acompanhadas de
uma confirmagdo de venda, de acordo com o formulario oficial da CFIA;

Requisitos fitossanitarios — A importagdo de frutos e horticolas deve cumprir os requisitos
fitossanitarios estabelecidos pela CFIA. E importante ter em conta que existem determinados
frutos e horticolas que ndo podem ser importados pelo Canada até que as autoridades
sanitarias efetuem uma avaliagdo do risco fitossanitario associado ao pais de origem.
Importa ainda salientar que os produtos frescos destinados ao consumo humano devem
obter um certificado SOIVRE, que garanta a qualidade e a correta manipulagdo dos mesmos
desde o ponto de origem até ao destino;

Limites maximos de residuos de pesticidas — No Canada, a utilizagdo de alguns pesticidas na
producdo de frutos e horticolas é proibida. O limite maximo de residuos esta estabelecido
por defeito, no Pais, em 0,1 ppm (partes por milhdo), sendo estes limites controlados pela
“Food Inspection Agency” (FIA). No website da “Pest Management Regulatory Agency”

(PMRA) encontram-se listados os pesticidas que podem ser utilizados.

Dos regulamentos vigentes no Canadd com impacto nos produtos pertencentes ao subsetor dos

Molhos e Condimentos, destacam-se os seguintes:

Categoria minima do produto ou normas de identificagdo — O documento intitulado

“Schedule | of the Processed Products Regulations” (PPR) — descreve a categoria que se
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aplica a cada produto agricola processado, quando aplicavel. A categoria minima aceite é a

“Canada Standard”. Os produtos importados pelo Canadd que venham nos recipientes
originais deverdo apenas indicar a categoria (excluindo a palavra “Canada” e incluindo a
palavra “Grade”). A alguns produtos processados, como € o caso dos produtos em andlise,
ndo estd associada nenhuma categoria, pelo que, alternativamente, sdo estabelecidos
“standards de identidade”, que especificam que para a utilizagdo de um determinado
nome (e.g. conserva de vegetais) deve ser respeitada uma certa composicdo;

® Normas da embalagem — As regras de embalagem regem-se pelas especificagGes
apresentadas nas tabelas das PPR. Estas regras referem-se a dimensdo exata das
embalagens metalicas e/ou a quantidade do produto embalado;

® Normas de rotulagem — Os produtos diretamente destinados ao consumidor final devem
seguir as regras de rotulagem definidas no Canada. O organismo responsavel por garantir o
cumprimento destas regras ¢, como indicado anteriormente, a CFIA. Para consultar a
regulamentagcdo completa processados podera ser utilizado website da CFIA
(www.inspection.gc.ca) e ai aceder a “Labelling/Retail Food” — “2003 Guide to Food
Labelling and Advertising”. Antes da impressao dos rétulos, aconselha-se que os mesmos

sejam validados junto do comprador.

Os alimentos processados devem ser acompanhados de uma Declaracdo de Importacdo em

duplicado (ver http://www.inspection.gc.ca/english/for/pdf/c4560e.pdf).

4.4. Distribuicao

Uma caracteristica do mercado canadiano no setor agroindustrial é a inexisténcia de uma defini¢do
clara das diferentes formas de distribuicdo. N3do obstante, sdo apresentados de seguida os

principais pontos de venda canadianos:

®  Mercados terminais — Centros de rece¢do de produtos, providos das ultimas novidades em
termos de manuseamento do produto, grandes camaras frigorificas e armazéns localizados
em pontos estratégicos, de facil acesso para todos os meios de transporte. Estes centros

funcionam como elo de ligagdo entre a oferta estrangeira e a procura can




operadores comerciais, conhecidos como “brokers”, adquirem os produtos por via

telefénica, numa base didria. A venda de produtos nestes mercados terminais esta
destinada tanto ao mercado de retalho como ao setor de “food service”;

©  Grande Distribuicdo/”mass merchandisers” — Agrupam toda a oferta de grande consumo,
alimentagdo, utensilios domésticos, drogaria, roupa e eletrodomésticos. Estes
estabelecimentos tém os seus préprios armazéns e sdo responsaveis por importar
diretamente os produtos de que necessitam;

® Hipermercados — Grandes cadeias que também possuem importantes marcas préprias e
que, nalguns casos, contam com um espaco préprio para produtos “gourmet”;

®  Supermercados — Podem ser cadeias (quatro ou mais estabelecimentos) ou assumir um
caracter independente. Estes estabelecimentos contam com uma grande variedade de
produtos, adaptados as necessidades da comunidade onde estdo inseridos. De um modo
geral, os estabelecimentos independentes ndo possuem marcas proprias, embora se
associem em centrais de compra. As grandes cadeias, por outro lado, dispdem de marcas
proéprias e oferecem servigos adicionais;

®  Franchises de supermercados — Tém muito escassa flexibilidade para adquirir produtos
fora deste esquema, exceto nos casos em que tenha sido decidido introduzir um ambiente
étnico para adquirir vantagem competitiva dentro de uma dada comunidade;

®  Clubes de compras — Sdo aliangas ou associa¢gdes de pequenos compradores ou retalhistas
independentes que procuram reduzir o custo das suas compras e adquirir maior poder de
negociagao com os fabricantes;

® Lojas especializadas ou lojas “gourmet” — Contam com uma ampla oferta de produtos
importados de alto valor. Algumas destas lojas possuem uma elevada componente étnica.
Destaca-se o interesse das mesmas pela venda de produtos de qualidade superior e por

satisfazer as novas tendéncias dos setores emergentes na sociedade canadiana.

Neste ambito, merece destaque o papel desempenhado pelos importadores e agentes locais, que
possuem um grande conhecimento acerca dos canais de comercializagdo e sdo responsaveis
diretos pela maior parte das importages. Os importadores e agentes estdo, normalmente, mais
dispostos a correr riscos associados ao estabelecimento de parcerias com novos fornecedores. No

entanto, tendem também a efetuar uma analise mais aprofundada desses novos fornecedores




antes de oficializarem o negdcio. Nesse sentido, é importante que o exportador disponha de

informacgao detalhada, nomeadamente no que respeita a experiéncia anterior.

No que respeita especificamente ao subsetor do Azeite, importa referir que, no caso do azeite
engarrafado no pais de origem, os supermercados privilegiam um produto de qualidade média e

IM

com “private label” ou marca prépria, ao passo que o mercado de azeites mais exclusivos prefere
um produto de qualidade e apresentagdo superiores, representado pelas pequenas cadeias de lojas
“gourmet” existentes no Canada. Nas lojas de conveniéncia locais é dada preferéncia ao dleo de
colza, milho e girassol, encontrando-se, nalgumas ocasides, azeite puro ou “light” (raramente extra-
virgem), proveniente de Itdlia e da Grécia. Nas principais cidades existem estabelecimentos de

pequena ou média dimensdo, abertos 24h por dia, que também comercializam azeite.

Como principais distribuidores no Canada, destacam-se os seguintes:

® George Weston Limited (“Weston”) — é um dos distribuidores lideres no Canada
(especialmente na Provincia de Ontario), que atua através de uma divisdo de alimentos
processados — Weston Foods — e de uma divisdo de distribuicdo, operada pela Loblaw
Companies Ltd;

®  Grupo Oshawa — é também uma das cadeias mais importantes no Canadd, operando como
retalhista e como grossista e controlando mais de 100 supermercados de diferentes
formatos (Food City, IGA e Dutch Boy);

° A&P — é outra das principais empresas da Fileira Agroindustrial, a qual estdo associadas

marcas como Dominion, Food Basics e The Farm.

Importa salientar, neste contexto, que, de acordo com um estudo de abril de 2012 da “Alberta
Livestock and Meat Agency” — denominado “Canadian Consumer Retail Meat Study” — existe um
numero crescente de consumidores canadianos que procuram a “warehouse club” (loja de retalho)
Costco para compra de produtos carneos. Este assume-se, assim, também, como um importante

“player” no mercado canadiano, sobretudo no subsetor anteriormente referido.
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5. China

Neste capitulo é apresentada informacgdo sobre o mercado chinés, incluindo consideragGes sobre a
situagdo macroecondémica da China e perspetivas de mercado, comércio internacional e,
especificamente, trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da
balanca comercial agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada

no Pais, e ainda informacgdo sobre canais de distribuicdo comercial.

5.1. Caracterizagao geral do mercado

Nesta sec¢do é efetuada uma caracteriza¢do geral do mercado chinés, com enfoque na descri¢dao
da situagdo econdmica e das perspetivas de mercado, do comércio internacional e das trocas

comerciais entre a China e Portugal e dos aspetos gerais a considerar no acesso ao mercado.

A Republica Popular da China é o quarto maior pais do mundo, possuindo uma 4area de 9.561
milhdes de km?. Esta republica comunista, governada pelo Partido Comunista Chinés (PCC) segundo
um sistema uni partidario, possui uma populacdo de mais de 1.300 milhdes de habitantes e uma
densidade populacional na ordem dos 139 habitantes/km?, sendo o pais mais populoso do mundo.
Do ponto de vista demografico, destacam-se as seguintes cidades: Beijing (Pequim), Shanghai
(Xangai), Shenzhen, Tianjin, Chongging, Guangzhou (Cantao), Chengdu, Wuhan, Xi'na, Zhengzhou,
Nanjing e Changsha.

A China apresenta um PIB de cerca de 8 bilies de ddlares (dados de 2012), distribuido da seguinte
forma pelos principais setores de atividade econdmica: Agricultura — 10,1%; Industria — 45,3%;
Servigcos — 44,6%. Os setores com maior relevancia sdo os setores da Industria e dos Servigos,
representando cerca de 90% do total do PIB do Pais. Contudo, a distribuigdo populacional por setor
ndo segue esta tendéncia, como se pode verificar de seguida: Agricultura — 34,8%; Industria —
29,5%; Servigos — 35,7%. Relativamente ao setor da Agricultura, o Pais é lider mundial em valor
bruto de producgdo agricola, nomeadamente em produtos como o arroz, batata, milho, cha, entre
outros. O mesmo ocorre relativamente a Industria, onde também é lider mundial em valor bruto de
produgdo industrial, destacando-se a produgdo de maquinas, produtos para consumo,

equipamento de transporte, entre outros.




Atualmente, a China é uma das maiores economias mundiais, desempenhando um papel
fundamental na esfera econdmica e financeira. Esta relevancia econémica deve-se, sobretudo, a
trés aspetos fundamentais: o seu crescimento é considerado o motor da economia mundial; a
magnitude do seu setor produtivo; e o facto de deter o maior volume de reservas de divisas do

mundo.

Como consequéncia da crise financeira de 2008, a China apresentou uma quebra no crescimento
do PIB relativamente ao que tinha vindo a ser verificado até 2007, tendo passado de um
crescimento de 14,2% para 9,6%. Em 2009, o PIB cresceu 9,2%, tendo-se verificado uma descida
relativamente ao ano anterior. Em 2010, o aumento do PIB foi superior (10,4%), tendo vindo a
decrescer desde entdo (crescimento de 7,8% do PIB em 2012). De acordo com as previsdes da EIU,
perspetiva-se um ligeiro aumento do PIB em 2013 (8,4%), seguindo-se uma redugdo do mesmo nos

anos de 2014 e 2015 (7,8% e 7,7% respetivamente).

A classificagdo atribuida pelo Economist Intelligence Unit (EIU) a China relativamente ao risco
soberano, de cdmbio (moeda), do setor bancario, politico e relacionado com a estrutura econdmica
do pais, encontra-se sumarizada na Tabela 7. Esta classificacdo é avaliada de acordo com a escala
AAA-AA-A-BBB-BB—B—-CCC—-CC—C-D, em que AAA corresponde ao risco menor e D ao risco maior.

Tabela 7 — Risco da China.

Classificagdo Observagbes

Motivada pela falta de confianga na implementagdo de reformas
Risco soberano BBB eficientes que melhorem a estabilidade das financas do Governo,
reduzindo o passivo soberano.
Motivada pelo aumento das trocas de cambio das reservas no terceiro
Risco de cambio BBB trimestre de 2013, o que significa que o Banco Central da China esta a
intervir para manter baixo o valor do Yuan Renminbi.
Motivada, em grande parte, pela preocupagdao relativamente a
B capacidade dos varios bancos conseguirem manter racios prudentes.
Contudo, o setor devera manter-se estavel.
Motivada pelas varias reformas a implementar pelo Governo Central.
Risco politico B Uma implementagdo bem-sucedida destas medidas podera contribuir
para reduzir as tensoes sociais.

Risco do setor

bancario

Risco da estrutura BBB Motivada pela dificuldade de tornar a economia menos dependente do
econdémica investimento enquanto motor para o crescimento econémico.
Risco do Pais BB

Fonte: EIU, 2014 (classificagdo de acordo com a escala AAA-AA-A-BBB-BB—B-CCC-CC-C-D, em que AAA

corresponde ao risco menor e D ao risco maior).




A posicdo de relevo do comércio externo da China tem vindo a crescer a um ritmo muito acentuado

nos ultimos anos, sendo que em 2011 as exportagdes cresceram 20,4% e as importagdes 25,1%.
Desde 2009 que a China é o primeiro exportador e o segundo maior importador a nivel mundial.
Relativamente as importagdes chinesas, grande parte consiste em componentes para produtos que
se destinam a exportacdo, apesar de nos ultimos anos ter vindo a crescer o peso das importagdes

para elaboragdo de produtos que sdo consumidos internamente.

No que concerne as exporta¢des, importa salientar que, em 2012, os principais produtos
transacionados foram maquinas e equipamentos elétricos, maquinas e equipamentos mecanicos,
vestuario e acessoérios de malha, méveis, mobilidrio médico-cirdrgico, colchdes e instrumentos de
Otica e fotografia, os quais representam cerca de 54% do total exportado pela China. De acordo
com os dados de 2012 do “International Trade Centre”, os cinco principais clientes mundiais da
China s@o os EUA, Hong Kong, Japdo, Coreia do Sul e Alemanha, representando cerca de 48% do
total de exportagGes do Pais. Neste contexto, Portugal representa apenas uma quota de 0,12% do
total de exportagdes do mercado chinés, o que corresponde, segundo o “International Trade

Centre” (ITC), a um montante de cerca de 1,9 mil milhdes de Euros.

Em termos de importagbes, importa referir que o total do valor agregado de maquinas e
equipamentos elétricos e mecanicos representou, em 2012, cerca de 32% do total do valor das
importacdes, sendo a China atualmente também um dos principais paises importadores de
petréleo, representando o setor dos combustiveis e 6leos minerais cerca de 18% do total das
importagdes do Pais. Relativamente aos principais fornecedores mundiais da China em 2012, as
cinco primeiras posi¢cGes pertencem ao Japdo, Coreia do Sul, Taiwan, EUA e Alemanha, os quais
representam 40% do total das importagdes. Apesar de a Unido Europeia se assumir como um dos
principais parceiros comerciais da China, o papel de Portugal ndo é especialmente relevante neste
contexto, tendo como quota de mercado, enquanto fornecedor, 0,09% do total (correspondente a

cerca de 779 milhdes de Euros).




5.2. Balang¢a comercial Agroindustrial

No ambito da caracterizagdo da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 8, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas pela China.

Tabela 8 — Produtos importados pela China com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

Produto Quantidadse importada - Valor : Posicdo
(10° ton) (milhdes de délares) (em valor)
Carne de Porco (Visceras) 882 1.267 11
RefeigOes pré-preparadas 139 830 16
Carne de galinha 385 804 18
Fruta fresca 738 569 25

Fonte: FAOSTAT, 2014.

5.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

No que concerne aos procedimentos e formuldrios a apresentar na Alfandega para exportagao para
a China, atualmente sdo requeridos varios documentos. Como requisitos gerais, é necessario
apresentar a “Custom Import Declaration”, “Commercial Invoice”, “Packing List”, “BUI of Lading
/Airway BUI / Rail BUI” e “Business License”. Como requisitos especificos sdo pedidos a “Labeling

Verification for Imported Foodstuffs” e o “Commaodity Inspection Certificate”.

Desde 2012 que é necessario fazer o registo do exportador para todos os alimentos. Para qualquer
formalidade aduaneira é necessario que os importadores apresentem o numero de registo de
exportador perante a administracdo aduaneira. Assim sendo, o importador tem de contactar o
Centro de Inspecdo e Quarentena (ClQ) correspondente para o registo do exportador, facilitando o

processo da empresa exportadora.

Relativamente a rotulagem dos produtos, estes tém de cumprir dois procedimentos para a

exportacdo de produtos na China:

1. Entrega de documentagdo ao importador/distribuidor:

a. Certificado sanitario de engarrafamento.




b. Certificado de inscricdo da empresa no Registo Mercantil.

c. 15 jogos de rétulos originais (cada jogo deve ter o rotulo e contra rotulo).

d. Duas amostras do produto em questdo (se for vinho engarrafado, superior a 1 litro, é
possivel que chegue uma amostra).

2. Apresentagdo dos rotulos nas reparti¢Ges locais de inspegao.

No que concerne ao registo nas alfandegas, este tem o objetivo de proteger a marca do produto
durante o processo de desalfandegamento, tendo este certificado a validade de sete anos. Neste
sentido, as empresas devem registar as suas marcas ou estar em processo de registo. Para isso,
devem apresentar-se na Administracdo Geral de Alfandegas (GAC), com sede em Pequim, e

fornecer a seguinte informacao:

® Certificado de registo do direito a proteger;
¢ Informagdo sobre todos os detentores legitimos do direito de uso da marca;

¢ Informagdo sobre possiveis infratores.

Este procedimento tem um custo de 800 Yuan Renminbis CNY e a resposta de aprovagdo ou recusa

da peticdo devera ser comunicada num prazo de 30 dias.

Para as empresas que querem exportar produtos cdrneos para a China, é necessario que estas
cumpram os requisitos da “Food Safety Law” (FSL) da PRC. Relativamente a estes requisitos,

importa destacar alguns pontos-chave:

®  Standards: O controlo, supervisdo e coordenac¢do da qualidade dos padrdes dos produtos
na China é responsabilidade da “Standardization Administration of China” (SAC). Estes
“standards” tém de ser cumpridos para exportagdo de produtos carneos na China (mais
informagdes em www.chinafoodsafety.net).

®  Protocolos: Protocolos bilaterais assinados entre a China e o pais exportador,
estabelecendo requisitos sanitarios para os produtos carneos a serem exportados para o
Pais. Relativamente ao protocolo bilateral entre Portugal e China para a exportagdo de
produtos carneos, este ainda estd sob negocia¢do. Para obtengdo deste protocolo o pais
exportador tem de submeter um pedido formal a AQSIQ para a exportacdo de produtos
carneos (para mais informagGes  sobre a documentacgao necessaria

http://www.cnca.gov.cn/cnca/extra/xzza/00033.pdf).




© Registo: os produtos estrangeiros devem estar registados na AQSIQ (“The General

Administration of Quality Supervision Inspeciton and Quarantine”) através da CNCA (“The
Certification and Accreditaion Administration of the PRC”). Todos os agentes envolvidos
nas actividades de exportagdo ou importacdo de produtos alimentares para a China devem
fazer o registo na AQSIQ. Os importadores de produtos alimentares tém de manter o
registo das entradas e distribui¢do dos produtos por pelo menos dois anos.

® Importagdo: Para a importacdo de produtos cdrneos na China, estes tém de passar pela
AQSIQ através da ClQ (“China Inspection and Quarantine Services”), convenientemente
preparados para serem examinados, inspecionados e para quarentena.

° Inspegdo e Quarentena: A AQSIQ é responsavel pela inspegdo e quarentena dos produtos
carneos. A Alfandega liberara as importagées na China apenas apds um certificado de

liberagdo emitido pela AQSIQ.

No que concerne a exportacdo de produtos cdrneos para a China, existem duas vias possiveis:
através de protocolos ou registo do estabelecimento. Relativamente aos protocolos, estes sdo
compostos por uma série de requisitos que tém de ser cumpridos. Em relacdo ao registo, a
empresa estrangeira tem de apresentar uma candidatura as autoridades locais (detalhes em

http://www.cnca.gov.cn/cnca/extra/xzzq/00032.pdf). Os exportadores de produtos carneos tém de

estar registados na AQSIQ (este registo pode ser efetuado eletronicamente).

Para a obtengdo do despacho aduaneiro, é necessario que as empresas providenciem alguns
documentos antes do envio dos produtos: contrato comercial, fatura, lista de embalagem e
conhecimento de embarque (“trade contract”, “invoice”, “packing list”, “bill of landing”),
certificado de origem, certificado sanitdrio emitido pelas autoridades competentes do pais

exportador (de acordo com o protocolo) e uma pré-notificacdo.

Os produtos alimentares importados pela China sdo inspecionados e aprovados pela inspecdo de

entradas e saidas e pelas agéncias de quarentena.

Relativamente aos produtos agricolas, é obrigatdria a obtengdo do “Quarantine Inspection Permit”
(QlP), que inclui informagdo relativamente ao conteldo, volume e caracteristicas fisicas do
embarque. Este certificado é emitido pela AQSIQ. Relativamente a exportacgdo de frutos e produtos
horticolas para a China é necessario que se apresente um certificado de origem (este varia de

produto para produto), assim como um certificado fitossanitario, ambos emitidos pela A




O certificado de origem é um documento emitido pela autoridade responsavel pela exportagao do

pais de origem. E aconselhavel que a entidade exportadora colabore com o importador de modo a
obter o tipo de certificado de origem requerido pelas autoridades locais. Para obtenc¢do do QIP, o
importador tem de fornecer informagdo sobre a origem e o volume do embarque a AQSIQ. No que
toca ao certificado fitossanitdrio, este é necessario para prevenir possiveis infe¢des nos produtos

transacionados.

Como no caso dos produtos carneos, a exportacdo de furta e de produtos horticolas ainda est3

pendente da negociacdo do protocolo bilateral entre Portugal e China.

De uma forma geral, as tarifas relativamente aos produtos horticolas estdo sujeitos a tarifas ad
valorem com um valor médio de 11%. No que concerne aos frutos, estes estdo sujeitos a tarifas ad

valorem com um valor médio de 18%.

Relativamente as relagGes Portugal-China no que concerne a exportagdo de produtos horticolas e
fruta, ainda nao foi assinado qualquer acordo bilateral que favoreca os produtores nacionais destas

duas categorias.

No que concerne o subsetor dos Molhos e Condimentos, e segundo a informagdo disponibilizada
pelo ITC, a exportacdo de preparagbes para molhos e condimentos e temperos misturados esta

sujeita a uma taxa ad valorem de 19,8%.

5.4. Distribuicao

Relativamente ao Azeite, na China verifica-se um esquema da distribuicdo bastante flexivel. O
azeite importado tem de passar diretamente por um agente chinés especializado, sendo que nos
casos em que se trata de uma grande cadeia de distribuicdo esta encarrega-se do tratamento do
despacho, ou passar pelo préprio cliente que contacta diretamente o produtor. Desta forma, o
esquema permite que existam canais muito extensos de distribuicdo, assim como canais de
distribuicdo mais curtos, onde o azeite segue diretamente do produtor para os hipermercados ou
canais semelhantes. As principais vias de distribuicdo do azeite sdo: grande distribuicdo, lojas
“gourmet”, canal HORECA e venda direta. Segundo a “China Chain Store & Franchise Association”

(CCFA), nos ultimos anos tem-se verificado um grande aumento da faturagdo dos distri




crescimento médio da faturagdo de 21,2% relativamente ao ano anterior. Importa também

salientar o aumento das vendas pela internet, o aumento das vendas em centros comerciais e o
aumento dos grupos empresariais de capital estrangeiro. As principais regiées de venda de azeite
sdo o Golfo de Bohai (Tianjin, Beijing e Hebei), o Delta de Yangtze (Shanghai, Jiangsu e Zhejiang) e o
Sul da China (Guangdong, Hong Kong e Shenzen). A venda é principalmente realizada em locais
especializados para a venda de produtos importados ou em locais de venda pela internet,
destacando-se, nesta categoria, a loja TMALL — uma das maiores redes de distribuicdo online da

China.

Relativamente aos Produtos Carneos,
neste momento, Portugal e China estdo
a negociar um acordo bilateral para
permitir a exportagdo de produtos. Ndo
obstante, importa referir que a
importacdo de produtos carneos para a
China sofreu grandes altera¢Ges desde

a Ultima década. Hoje em dia, com a

crescente liberalizagdo econdmica e
politica, o volume de importagdes que
entra diretamente para a China aumentou, principalmente em localidades como Shanghai, Dalian,
Tianjin, entre outros. Isto permitiu a melhoria do tempo de transporte dos produtos (ja que estes
antigamente passavam primeiro por Hong Kong), existindo também uma maior informagdo sobre
os produtos agricolas consumidos na China. A distribuicdo e venda de produtos carneos importados
sdo comandadas pela procura das cidades de primeira linha e pelas maiores cidades da costa este
da China. Muitos dos distribuidores na China também funcionam como importadores. Uma das
principais dificuldades das empresas estrangeiras passa pela eficaz distribuicdo dos produtos,
especialmente quando se trata de localidades fora dos principais centros econémicos, optando
muitas vezes por estabelecer parcerias com entidades locais. Poucos distribuidores conseguem
fazer uma distribuicdo nacional dos produtos. Outra das barreiras verificadas na distribuicdo estd
relacionada com a fragmentagdo do setor logistico, o que acaba por prejudicar os produtos mais
sensiveis a temperatura, levando a que a maioria da populagdo chinesa ainda compre carne fresca
através dos mercados mais tradicionais. Como referido, ainda ndo sdo exportados produtos

carneos Portugueses para a China. Neste sentido, serdo referidos importadores rele




mercado Chinés relativamente a outros paises. Estima-se que em 2012, a COFCO seria, para além

do maior produtor de produtos cadrneos na China, também o maior importador. O volume de
importagdes tem vindo a crescer no mercado Chinés, destacando-se as areas de Dalian, Tianjin
(Beijing), Qingdao, Shanghai e Xiamen. Como na maioria dos produtos importados, os produtos
carneos sao vendidos, maioritariamente, em hipermercados internacionais, como Carrefour, Wal-
Mart, Metro, Lotus, Auchan e Tesco, e em mercados focados em produtos importados (por vezes
nestes mercados 80% dos produtos alimentares sdo importados). E bastante raro encontrar
produtos carneos importados em supermercados chineses. Por outro lado, torna-se importante
referir a importancia do comércio online, que tem vindo a crescer rapidamente na China,
especialmente em cidades de “primeira linha”. Muitos consumidores chineses preferem comprar

produtos cdrneos importados segundo esta via.

Relativamente aos Frutos e Horticolas, e como no caso dos produtos carneos, os principais
distribuidores no mercado chinés sdo os grandes hipermercados e os supermercados
especializados em produtos importados. Para além destes, destacam-se os hotéis, restaurantes e
lojas especializadas para a comercializagao de furta. A COFCO tem também posicdo de destaque
enquanto importador deste tipo de produto. E importante salientar o grupo lining liulong
Inetrnational Trading como um dos mais importantes distribuidores chineses especializados na
importacdo de alho. No entanto, convém destacar o Guangzhou Jiangnan Fruit and Vegetable
Wholesale Market como sendo o maior mercado grossista para a venda de frutos e produtos
horticolas na China. De acordo com a informacdo recolhida, é possivel apresentar as cinco maiores
empresas comerciais de frutas na China: Beijing Fruit Co.; Beijing Jujia Fruits Trading Co.;

Shengbaotai Fruit Co.; Beijing Dekai Fruits & Vegetables Sales Center e Shanghai Fruit Co.

Relativamente aos Molhos e Condimentos na China a distribuicdo é realizada, maioritariamente,
através dos canais anteriormente referidos para os produtos carneos. Convém destacar que um
dos mais importantes distribuidores na categoria de molhos e condimentos é o Grupo Foodstuffs

Imp. & Exp. Corp., que funciona como agente, importador e exportador deste género de produtos.




Estados Unidos da América




6. Estados Unidos da América

Neste capitulo é apresentada informagdo sobre o mercado norte-americano, incluindo
consideragOes sobre a situagdo macroecondmica dos Estados Unidos da América (EUA) e
perspetivas de mercado, comércio internacional e, especificamente, trocas comerciais com
Portugal. Apresenta-se também a caracteriza¢do da balanga comercial agroindustrial, os principais
regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada no Pais, e ainda informagdo sobre canais de

distribuicdo comercial.

6.1. Caracterizagao geral do mercado

~ . . , . e . . ~ 2
Os EUA sdo o terceiro maior pais do mundo, possuindo uma area superior a 9 milhdes de km” e

uma extensdo de 4.500 km de Este a Oeste e de 2.575 km de Norte a Sul.

Esta republica constitucional, presidencialista e federal, constituida por 50 Estados, 1 Distrito e
territérios insulares, apresenta uma populacdo de mais de 316 milhdes de habitantes e uma
densidade populacional da ordem dos 34,5 habitantes/km>. Do ponto de vista demografico,
destacam-se como principais areas urbanas as seguintes: Nova lorque, Los Angeles, Chicago, Dallas,

Houston, Filadélfia, Washington (DC), Miami, Atlanta e Boston.

A atividade econdmica dos EUA esta sobretudo concentrada nos Estados com maior densidade
populacional, localizados nas costas Oeste e Este, bem como nas fronteiras com os Grandes Lagos.

Califérnia e Nova lorque sdo os Estados que lideram em termos econdmicos.

A economia norte-americana é uma das mais desenvolvidas a nivel mundial. O Pais apresenta um
PIB da ordem dos 16 bilides de dodlares (dados de 2012), distribuido da seguinte forma pelos
principais setores de atividade: Agricultura — 1,2%; Industria — 19,1%; e Servigos — 79,7%. O setor
com maior relevancia econémica é, de facto, o setor dos Servigos, onde trabalham cerca de trés
quartos da populagdo norte-americana. No que respeita a Industria, destaca-se a producdo de
automoveis, de aviGes e de produtos eletrénicos. Ja no que concerne ao setor da Agricultura
importa referir que este Pais esta entre os maiores produtores mundiais de milho, trigo, aglcar e

tabaco.




Com um comportamento tendencialmente crescente, a economia dos EUA foi fortemente afetada
nos anos de 2007 e 2008 pelo inicio da crise do “subprime”, tendo ocorrido, em 2009, uma
contragdo da mesma. Os efeitos da crise alastraram-se as vdrias atividades econdmicas (com
destaque para o setor Financeiro, Construcdo e Industria Automével). Contudo, em 2010, registou-

se um novo crescimento econdémico, que se tem verificado até a data.

De acordo com previsGes recentes da “Economist Intelligence Unit” (EIU), perspetiva-se que o PIB
dos EUA registe um crescimento de 1,7, 2,6 e 2,3%, em 2013, 2014 e 2015, respetivamente. No que
respeita ao crescimento do PIB por setor de atividade, a previsdo para 2014 e 2015,

respetivamente, é a seguinte: Agricultura — 2,0 e 2,5%; IndUstria — 2,8 e 3,0%; Servicos — 2,6 e 2,3%.

A classificagdo atribuida pelo Economist Intelligence Unit (EIU) aos EUA relativamente ao risco
soberano, de cambio (moeda), do setor bancario, politico e relacionado com a estrutura econdmica
do pais, encontra-se sumarizada na Tabela 9. Esta classificagdo é avaliada de acordo com a escala

AAA-AA-A-BBB—BB—-B—-CCC-CC—C-D, em que AAA corresponde ao risco menor e D ao risco maior.

Tabela 9 - Risco dos EUA.

Riscos Classificacao Observagoes

Motivada pelo decréscimo acelerado do défice fiscal dos EUA apds as

Ri AA
Hhl el medidas de redugdo que entraram em vigor em 2013.

Motivada, em grande parte, pelo aumento da preferéncia dos
Risco de cambio A investidores por ativos norte-americanos, tendo em conta as
perspetivas positivas associadas a esta economia.
Motivada pelo aumento dos racios de adequagdo do capital e da
A regulacdo, o que podera contribuir para tornar os bancos mais seguros,
mas também para restringir os lucros.

Risco do setor
bancario

Motivada pela divisdo entre os dois partidos politicos, que dificultara a

Risco politico AA . ~ L .
implementagdo de politicas econdmicas.

Motivada, entre outros aspetos, pela necessidade de controlar o
Risco da estrutura A endividamento publico, que podera levar a um crescimento mais lento
economica do que o esperado.

Risco do Pais AA

Fonte: EIU, 2014 (classificagdo de acordo com a escala AAA-AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-C-D, em que AAA

corresponde ao risco menor e D ao risco maior).

Os EUA sdo dos maiores “players” no comércio internacional. Enquanto membro ativo da

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), este Pais assume-se como




um mercado aberto, tendo-se revelado, a par com a Alemanha, o segundo maior exportador

mundial no periodo compreendido entre 2007 e 2011 (com uma quota de 8,1%), atras da China
(quota de 10,4%), e o maior importador mundial de bens nos Ultimos anos (com uma quota de

importagdes de 12,3% em 2011).

De acordo com dados de 2013 do “United States Census Bureau” (estrutura do Departamento do
Comeércio dos EUA), os cinco principais clientes mundiais deste mercado sdo o Canada, o México, a
China, o Japdo e o Reino Unido, os quais absorveram cerca de 48% do total de exportacdes do Pais
desde o inicio de 2013 até outubro do mesmo ano. No que respeita a Unido Europeia (UE), em
particular, os cinco principais clientes dos EUA sdo o Reino Unido (52 cliente), a Alemanha (62
cliente), a Holanda (92 cliente), a Bélgica (112 cliente) e a Franga (122 cliente), aos quais
corresponderam cerca de 13% das exportagGes deste Pais no mesmo periodo de tempo. Portugal
absorveu 0,05% do total exportado pelos EUA entre o inicio de 2013 e outubro deste mesmo ano (o

correspondente a 686,5 milhdes de ddlares).

Ainda em termos de exportagbes, importa salientar que, em 2011, os principais produtos
transacionados foram maquinas e aparelhos mecanicos e elétricos, combustiveis minerais, veiculos
automoveis e aparelhos especiais, 0os quais representaram cerca de 47% do total exportado pelos

EUA nesse ano.

No que respeita aos cinco principais fornecedores mundiais dos EUA, destacam-se desde logo a
China, o Canada, o México, o Japdo e a Alemanha, os quais foram responsaveis por cerca de 57%
do total importado por este Pais entre janeiro e outubro de 2013. No territério da UE, os cinco
principais fornecedores dos EUA foram, no mesmo periodo, a Alemanha (52 fornecedor), o Reino
Unido (72 fornecedor), a Franga (92 fornecedor), a Itdlia (112 fornecedor) e a Irlanda (132
fornecedor), os quais foram responsaveis por cerca de 12% das importagdes deste Pais. As vendas
de Portugal aos EUA no referido periodo representaram cerca de 0,1% do total importado por este

Pais (o correspondente a 2.348,6 milhdes de doélares).

No que respeita aos principais grupos de produtos importados pelos EUA, merecem destaque os
combustiveis, as maquinas e aparelhos elétricos e mecanicos e os veiculos automdveis, os quais

representaram cerca de 55% das importagdes deste Pais em 2011.




6.2. Balanga comercial Agroindustrial

No ambito da caracteriza¢do da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 10, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas pelos EUA.

Tabela 10 - Produtos importados pelos EUA com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

Produto Quantidade importada Valor Posicdo
(103 ton) (milhdes de délares) (em valor)

Vinho 1.015 5.046 3
Carne d_e gado sem 0sso 607 2677 6
(Vaca e vitela)

Pastelaria 743 2.536 7
Fruta (pronto-a-comer) 1.198 2.246 8
Tomates 1.491 2.220 9
Bananas 4.123 2.161 10

Fonte: FAOSTAT, 2014.

6.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

A regulacdo da comercializagdo de azeite virgem e extra-virgem nos EUA é repartida pelo governo
federal e por autoridades estatais e locais. E necessario que o produto se encontre em
conformidade com as normas impostas nestes trés niveis administrativos para que possa ser
comercializado. Adicionalmente, podem existir normas estabelecidas por entidades privadas (de
carater voluntdrio), mas que terdo de ser cumpridas sob pena de comerciantes e consumidores ndo
reconhecerem no produto caracteristicas de qualidade e seguranga. As normas sanitarias impostas
sobre o azeite sdo estabelecidas pelo Departamento de Agricultura (DoA) e pela “Food and Drug
Administration” (FDA). Na pratica, as normas sanitarias impostas pelo DoA sdo conformes as do
Conselho Oleicola Internacional e qualquer produtor que cumpra as normas de qualidade

portuguesas/europeias ndo devera ter problemas em exportar para os EUA.

Por outro lado, a FDA possui competéncias em varios dominios de segurancga alimentar, alguns dos

quais estranhos a atividade dos produtores portugueses, como, por exemplo, a prote¢do contra




ataques terroristas via bens alimentares, e outros como a rotulagem, aditivos, etc., que deverdo ser

cuidadosamente estudados antes da expedi¢do de produtos.

A importacdo de azeite-virgem e extra-virgem sob o cédigo 150910 estd sujeita ao pagamento de
direitos aduaneiros. Portugal, ndo possuindo qualquer acordo de comércio livre com os EUA, fica
sujeito ao regime aduaneiro geral (Nagdo Mais Favorecida), estando as suas exportagdes sujeitas as

seguintes tarifas especificas:

e 5cts (de ddlares)/kg para azeites expedidos em recipientes de capacidade inferior a 18 kg;

e 3,4 cts/kg para azeites expedidos em recipientes de capacidade igual ou superior a 18 kg.

Existem trés condi¢des essenciais a que as exportagcdes de produtos de carne para os EUA devem

obedecer:

1. Em primeiro lugar, esses produtos deverdo provir de paises certificados e
estabelecimentos registados. O servico de inspegdo de saude animal e vegetal
(APHIS) impede a entrada no Pais de produtos cujo pais de origem apresente
situacdes alargadas de doenga animal. E possivel obter informagdo mais detalhada
sobre estas restricdes recorrendo ao website do APHIS. Os paises e
estabelecimentos tornam-se exportadores elegiveis seguindo determinados
processos de equivaléncias que sdo levados a cabo pelo Servico de Inspegdo de
Segurancga Alimentar (FSIS) do Departamento de Agricultura. Portugal ndo é, neste
momento, um pais exportador elegivel. A lista de paises e estabelecimentos
elegiveis pode ser consultada em

http://www.fsis.usda.gov/wps/wcm/connect/4872809d-90c6-4fa6-a2a8-

baa77f48e9af/Countries Products Eligible for Export.pdf?MOD=AJPERES.

2. Em segundo lugar, os produtos de carne importados devem reunir os mesmos
requisitos de rotulagem que os produtos domésticos.

3. Finalmente, os produtos importados devem ser inspecionados pelo FSIS apds
preenchimento dos formuldrios de importacdo do Gabinete de Alfandegas e

Protecdo de Fronteiras (CBP).

Os segundo e terceiro requisitos, no entanto, ndao adquirem qualquer relevancia enquanto Portugal

nao for incluido na lista de exportadores elegiveis.




No que toca a carne importada classificada na posicdo 0203 do Sistema Harmonizado, as

importagOes de paises ao abrigo da cldusula NMF estdo isentas de tarifas ou sujeitas a tarifas
especificas de 1,4 cts/kg, dependendo do produto em especifico. Todas as importagBes de
produtos da posicdo 0207 sdo sujeitas a direitos aduaneiros traduzidos em tarifas especificas que
oscilam entre os 8,8 e os 17,6 cts/kg, a excecdo da carne de peru avaliada em mais de 88 cts/kg,
sujeita a uma tarifa ad valorem de 10%. No que toca a produtos da posicdo 1601, salsichas de
porco sdo taxadas em 0,8 cts/kg, ao passo que salsichas de bovino e de outras carnes sdo sujeitas a
tarifas ad valorem de 3,4% e 3,2%, respetivamente. Os produtos da posicdo 1602 apresentam uma
situacdo bastante heterogénea em termos de direitos aduaneiros, sendo aplicados diferentes
valores de tarifas especificas e ad valorem a diferentes produtos, em gamas que vao dos 1,4 aos 5,3

cts/kg e dos 1,8 aos 6,4%.

Relativamente aos Frutos e Horticolas, dada a grande variedade de produtos incluida nos capitulos
do Sistema Harmonizado considerados nesta analise, torna-se invidvel descrever com algum
detalhe os regulamentos para todos. Para obter esse nivel de detalhe, o Departamento de
Agricultura disponibiliza o servigo FAVIR (“Fruits and Vegetables Import Requirements”) dentro do
website do APHIS. Este servico permite consultar as espécies hortofruticolas cuja importacao de
Portugal é permitida e os requisitos regulamentares para a sua importagao. Este servico pode ser

consultado em https://epermits.aphis.usda.gov/manual/index.cfm?ACTION=pubHome.

Regra geral, os requisitos principais passam pela licenga de importagao e pela verificagdo no porto
de entrada. Dada a abrangéncia da gama de produtos considerados, torna-se inviavel indicar todas
as barreiras aduaneiras que se aplicam as exportagdes portuguesa de frutas e legumes frescos para

os EUA.

De modo geral, em relacdo aos legumes, estes estdo sujeitos, maioritariamente, a tarifas
especificas que variam entre 1 e 10 cts/kg, mas também a tarifas ad valorem que podem exceder
0s 20% (sendo possivel combinagGes de ambas). Existe também descriminagdo tarifaria consoante
a época do ano em que a importacdo é feita, sendo que as tarifas sdo sempre mais elevadas

durante a época de colheita nos EUA.

No que toca as frutas, a incidéncia tarifaria € menor, existindo variedades cuja importagao é livre
devido aos negligenciaveis niveis de producdo locais (e.g. cocos), sendo que, no geral, as condigdes

tarifarias sdo semelhantes as dos vegetais. Para alguns tipos de frutas, as tarifas especificas e ad
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valorem sdo mais elevadas do que para os vegetais, podendo chegar aos 25 cts/kg (e.g. améndoas)

e aos 30% (e.g. tamaras, figos, abacates e mangas).

Para informagdo sobre produtos especificos, aconselha-se a consulta do website da US

International Trade Commission: http://hts.usitc.gov/.

Os regulamentos para admissdao de molhos e condimentos nos EUA seguem os tramites normais
para produtos agroalimentares. Requerem inspecc¢do alfandegdria, certificagdo em Boas Praticas de
Manufactura (2Good Manufacturing Practices2), rotulagem adequada, indicagdo de proveniéncia,
etc., bem como conformidade com a legislagdo em vigor no que diz respeito a seguranca alimentar
(2Food Safety Modernisation Act2) e bioterrorismo. Dependendo do produto em questdo, as
barreiras tarifarias impostas podem ser inexistentes (e.g. molhos de peixe), especificas (e.g.
mostarda, 2,8 cts/kg) ou ad valorem (e.g. ketchup 6%-11%). Informacdo detalhada pode ser obtida

no website da US International Trade Commission.

6.4. Distribuicao

Relativamente ao Azeite, existem duas formas principais de comercializar azeite virgem e extra-
virgem nos EUA — o canal retalhista e o canal HORECA. O primeiro representa 56% do total da
comercializagdo de azeite virgem e extra-virgem nos EUA, ao passo que o segundo representa 39%.
Os restantes 5% representam situacdes em que o azeite é ingrediente/ input do produto final. O
circuito comercial comeca com um importador/ agente de vendas/ broker que interage
diretamente com o exportador. Este intermediario canaliza o azeite para o distribuidor que, por sua
vez, sera responsavel pela sua introdugdo num dos dois canais acima referidos. O canal retalhista
fard o azeite chegar ao consumidor final através de supermercados e lojas “gourmet”, ao passo que
o canal HORECA fa-lo-a através de empresas de catering, hotéis e restaurantes. Os agentes a
contactar no mercado sdo variados e dependem da forma como o azeite sera introduzido no
circuito comercial. Existem inumeros brokers no Pais que interagem diretamente com
importadores como as centrais de compras de supermercados. Se o produtor tiver a capacidade de
poder fornecer os maiores players americanos, podera interagir diretamente com os Warehouse

Clubs. Estes compram diretamente ao produtor, sem necessidade de intermediarios. O Sam’s Club,




filial do gigante Walmart, ou o Costco, sdo dois dos principais. No que toca ao canal HORECA, se os

mercados-alvo forem linhas aéreas ou empresas de cruzeiros, existe também um player principal, a
Apollo Chandlers, que importa produtos alimentares para fornecer esse mesmo mercado.
Relativamente aos Produtos Céarneos, como na maioria dos casos que envolvem bens
agroalimentares, a cadeia de comercializacdo nos EUA tem inicio no importador/agente de
vendas/broker, que encaminha os produtos carneos para dois canais principais — o da distribuicdo e

o daindustria.

Relativamente aos Produtos Carneos, o canal da distribuicdo comecga no distribuidor e tem como
finalidade fazer o produto chegar ao consumidor final (retalho ou HORECA). Para introduzir os
produtos carneos no mercado retalhista americano é necessario passar através da cadeia de
distribuicdo, que inclui importadores e distribuidores, sendo necessario levar em conta que estes
agentes também cobrardo margens sobre o produto. Existe, nos EUA, um elevado nimero de
grossistas e retalhistas que incluem comerciantes independentes, cadeias de supermercado
regionais e nacionais, lojas de conveniéncia e lojas na internet. O mercado da distribuicdo para
venda a retalho apresenta niveis concorrenciais intensos, pelo que os atores procuram posicionar-
se de modo diferenciado consoante a qualidade de produto, preco, localizagdo, nimero de
representagles fisicas, etc. Por sua vez, a introduc¢do de produtos no setor HORECA, pressupde
interacdo entre o distribuidor e varios atores relevantes — restaurantes independentes, cadeias de
restaurantes, cadeias de hotéis, casinos, empresas de catering, empresas de cruzeiros, companhias
aéreas, etc. Neste caso, para ter um produto competitivo é necessario considerar o formato do
produto (material de embalagem, facilidade de manipular e guardar, quantidades e proporgdes,
entre outros), a facilidade de armazenagem e a facilidade de personalizar os produtos de acordo
com os desejos do cliente. Finalmente, existe a possibilidade de vender os produtos aos industriais

do setor para posterior transformacgao e venda no mercado local.

Relativamente aos Frutos e Horticolas, como no caso dos restantes produtos agroalimentares
considerados, os hortofruticolas frescos comecam o seu circuito de comercializagdo nos EUA no
importador/ agente de vendas/ broker, que, por sua vez, os direciona para o distribuidor. Nesta
fase, os hortofruticolas seguem, maioritariamente, um de trés caminhos — grossistas em geral
(“general-line grocery wholesalers”), grossistas especializados em hortofruticolas (“specialized
produce wholesalers”), ou grossistas para o setor HORECA (“general line foodservice wholesalers”).

Os grossistas especializados absorvem cerca de 70% dos hortofruticolas importados, tendo depois




a capacidade de servir tanto o setor do retalho como o préprio setor HORECA mais a jusante. Os

grossistas gerais absorvem 14% dos produtos, servindo depois, essencialmente, o setor do retalho,

e os grossistas do setor HORECA absorvem os restantes 16%.

Relativamente aos Molhos e Condimentos, em 2010, 79,5% dos produtos em questdo foram
comercializados através do canal distribuidor-retalhista tradicional, ao passo que os restantes
20,5% foram vendidos através do canal HORECA. Dentro do canal de distribuicdo para o retalho, a
maior parte das vendas de produto foram para supermercados, embora as vendas para os
estabelecimentos que vendem produtos naturais e “gourmet” tenham crescido 17,4% entre 2008 e
2010. O canal de distribuicdo tradicional inclui agentes como supermercados, lojas de
especialidade, pequenas lojas independentes, cash & carry e grandes superficies de retalho. Por
sua vez, o canal HORECA inclui restaurantes, servicos de catering, hotéis, e linhas aéreas e de
cruzeiro. Como nas restantes situagdes, a distribuicdo tem sempre inicio no importador/agente de

vendas/broker.
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7. Marrocos

Neste capitulo é apresentada informagdo sobre o mercado marroquino, incluindo consideragGes
sobre a situagdo macroecondémica de Marrocos e perspetivas de mercado, comércio internacional
e, especificamente, trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da
balanca comercial agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada

no Pais, e ainda informacgdo sobre canais de distribuicdo comercial.

7.1. Caracterizagao geral do mercado

Nesta seccdo é efetuada uma caracterizacdo geral do mercado marroquino, com enfoque na
descricdo da situagdo econdmica e das perspetivas de mercado, do comércio internacional e das
trocas comerciais entre Marrocos e Portugal e dos aspetos gerais a considerar no acesso ao

mercado.

Marrocos é um pais do Magreb que possui uma drea total de 446.550 km?® e mais de 32 milhdes de
habitantes (o que corresponde a uma densidade populacional da ordem dos 73 habitantes/km?). As

principais areas urbanas do Pais sdo Casablanca, Rabat, Fes, Marraquexe e Tanger.

Ndo sendo o setor agricola o que mais pesa na economia marroquina, esta depende fortemente
desse setor, que representa 16-17% do PIB do Pais (cerca de 97 mil milhdes de ddlares em 2012).
Assim, condi¢Bes climatéricas adversas tém um forte impacto negativo na economia do Pais. Ndo
obstante, tem-se verificado um desenvolvimento favordvel dos restantes setores, que tem
contribuido para reduzir a dependéncia de Marrocos em relagdo ao setor agricola. De facto, o setor
da industria (com destaque para a industria transformadora, muito centrada ainda nos produtos
agroalimentares, no téxtil e couro e nos produtos quimicos, mas a abranger cada vez mais areas de
maior valor acrescentado, como a eletrdnica, a indUstria automovel e a industria aerondutica)
representa atualmente cerca de 29% do PIB. O setor dos servigos, por seu turno, tem um papel
predominante na economia do Pais, representando cerca de 52% do PIB, gragas, sobretudo, ao
papel preponderante do turismo, dos transportes e comunicagdes, dos servigos de intermediagdo

financeira e da construgdo e obras publicas.




A recessdo economica registada a nivel internacional (e, em particular, na Zona Euro) afetou, em

2012, a economia marroquina, tendo provocado um abrandamento da atividade econdémica do
Pais. No entanto, fatores como o desempenho positivo do setor agricola e do setor dos servigos em
2013, bem como a redugdo da dependéncia das importa¢des de petrdleo, contribuiram para a

acelera¢do da economia de Marrocos neste ano.

Apesar da existéncia de aspetos desfavoraveis que se assumem como obstdculos ao crescimento
da economia marroquina (e.g. estado da justica, do mercado de trabalho, do sistema de ensino e
da investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, burocracia), o Pais tem apostado na diversificagdo da
mesma, bem como no desenvolvimento e modernizagdao de infraestruturas. Veja-se, a titulo de
exemplo, a criagdo de 22 plataformas integradas no setor industrial, a organiza¢do do setor agricola
em fileiras e a modernizagdo do comércio interno em termos de infraestruturas, regulamentos e
praticas, através da implementagdo do denominado Plano de Agdo Rawaj. Desta forma,
importantes organizagGes internacionais (e.g. Férum Econdmico Mundial, Banco Mundial e “The
Heritage Foundation”) destacam os avancos registados no Pais ao nivel da estabilidade politica, do
quadro macroecondmico, do sistema financeiro, da abertura da economia, da facilidade de

constituicdo de empresas e dos procedimentos aduaneiros.

A classificagdo atribuida pelo Economist
Intelligence Unit (EIU) a Marrocos
relativamente ao risco soberano, de
cambio (moeda), do setor bancario,
politico e relacionado com a estrutura
econdémica do  pais, encontra-se
sumarizada na Tabela 11. Esta
classificagdo é avaliada de acordo com a
escala AAA-AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-

C-D, em que AAA corresponde ao risco

menor e D ao risco maior.




Tabela 11 — Risco de Marrocos.

Riscos Classificagao Observagoes

Motivada, em grande medida, pela elevada despesa em saldrios e
Risco soberano B subsidios (apesar dos esforgos encetados recentemente para reduzir
gradualmente estes ultimos).

Risco de cambio BB Motivada, sobretudo, pelo regime de taxa de cdmbio existente no Pais.
Risco do setor BB Motivada, em grande parte, pelos pesados empréstimos contraidos
bancario pelo Governo para financiamento do défice fiscal.

Motivada pela op¢do do Governo de manter os elevados gastos
Risco politico B publicos, no curto prazo, como forma de evitar protestos politicos e
sociais sobre desemprego, corrupgao e pobreza.

Risco da estrutura B Motivada pela dependéncia da economia em relagdo a agricultura,
econdémica tornando-a vulneravel a condigdes climatéricas adversas.
Risco do Pais BB

Fonte: EIU, 2014 (classificagdo de acordo com a escala AAA-AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-C-D, em que AAA

corresponde ao risco menor e D ao risco maior).

Apesar de assumir uma posi¢do ainda modesta no comércio internacional (712 e 572 do ranking em
matéria de exportacBes e importacBes, respetivamente, em 2012), a aposta de Marrocos na
diversificagdo da economia e no desenvolvimento e modernizacdo de infraestruturas tem
contribuido para tornar este Pais um mercado cada vez mais atrativo para a realizacdo de trocas

comerciais.

Em virtude do Acordo de Associagdo e do inicio das negociagdes de estatuto avangado (DCFTA), a
Unido Europeia assume-se como o principal destino das exportagdes marroquinas, tendo
representado, em 2012, cerca de 59% das exporta¢des do Pais. Neste contexto, de acordo com
dados do “International Trade Centre”, Franca, Espanha e Alemanha desempenham um papel
relevante, tendo estes paises, juntamente com a india e com o Brasil, feito parte dos cinco
principais clientes de Marrocos no referido ano (aos quais correspondeu uma quota de cerca de
54% das exportagGes marroquinas). Ndo obstante, importa referir que os acordos de livre comércio
assinados com os EUA e com paises como a Turquia, tém contribuido para a diversificacdo da lista
de clientes de Marrocos. Portugal ocupou, também em 2012, o 152 lugar do ranking de clientes de
Marrocos, com uma quota de mercado de 1,4% (quota esta que correspondeu a cerca de 500

milhGes de ddlares e que tem aumentado nos ultimos anos).




Dados da mesma fonte (i.e. “International Trade Centre”), também relativos a 2012, apontam
como principais produtos associados as exportagdes marroquinas os seguintes: maquinas,
aparelhos e materiais elétricos (14,3% do total); vestudrio e seus acessoérios, exceto de malha
(12,7%); adubos e fertilizantes (10,4%); sal, enxofre, gesso, cal e cimento (8,2%); e produtos

quimicos inorganicos (8%).

Como principais fornecedores de Marrocos destacam-se novamente Espanha e Franga, assim como
China, EUA e Alemanha (por ordem decrescente de relevancia), tendo estes paises sido
responsdveis por cerca de 54% das importa¢cdes marroquinas em 2012. Neste cendrio, Portugal
ocupou o 149 do ranking de fornecedores, com uma quota de mercado 1,6% (correspondente a
mais de 700 milhGes de ddlares, quando contabilizados bens e servicos). Marrocos é, de facto, um
importante cliente de Portugal, tendo ocupado a 132 posicdo na lista de principais clientes

nacionais em 2012 (quatro posi¢cdes acima da registada em 2007).

Em termos de principais produtos importados, destacam-se as maquinas e equipamentos
mecanicos e elétricos (18,7% em 2012), combustiveis e dleos minerais (17,4%), veiculos
automoveis e partes (8,4%) e
cereais (4,9%). E de referir
que, no que toca as
exportagles portuguesas para
Marrocos, registou-se, em
2012, uma predominancia
dos seguintes  produtos:
metais comuns (22,8%) e
maquinas e aparelhos

(17,3%).




7.2. Balanga comercial Agroindustrial

No ambito da caracteriza¢do da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 12, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas por Marrocos.

Tabela 12 — Produtos importados por Marrocos com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

Produto Quantidadse importada - Valor : Posigdo
(10° ton) (milhdes de délares) (em valor)
Manteiga (vaca) 20 103 8
RefeigOes pré-preparadas 20 69 11
Queijo (vaca) 11 59 12
Carne bovina 9 44 16
Batatas 47 34 21

Fonte: FAOSTAT, 2014.

7.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

No que diz respeito os Produtos Carneos, devido a questBes relacionadas com a existéncia de
barreiras técnicas, dificuldade de distribuicdo e existéncia de barreiras aduaneiras protecionistas
(que, em certa medida, estdo relacionadas com as tradi¢Ges religiosas existentes no Pais), a
exportacdo de produtos cdrneos para Marrocos ndo é, de todo, simples. Note-se que, geralmente,
as tarifas aplicaveis a importagdo de carne
de animais da espécie bovina, fresca,
refrigerada ou congelada (classificagdes
02.01 e 02.02), é de 254%. No que respeita a
este caso em particular, verifica-se uma
excecdo, que se estd associada a carne
picada em embalagens de polietileno, de 45

a 150 gramas e com uma percentagem de

matéria gorda de 17,5 a 21% (classificacdo
0202 30 11 00), cuja tarifa de importagdo é de 17,5%. Apesar das dificuldades existentes, importa

salientar que Marrocos possui acordos com alguns paises, no ambito dos quais sdo




excegdes ou redugdes ao pagamento de tarifas de importagdo de produtos carneos para o Pais. De

entre estes acordos destaca-se a existéncia de um acordo em matéria de transporte de
mercadorias com um conjunto de paises do qual faz parte Portugal. Toda a informagao relativa aos
referidos acordos pode ser consultada no website da Administracdo de Alfandegas e Impostos

(www.douane.gov.ma). A exportacdo de produtos carneos para Marrocos esta sujeita a um

conjunto de medidas sanitarias, as quais, de um modo geral, sdo regidas pela Lei n2 24-89. Estes
produtos sdo inspecionados pelos servigos veterindrios do Ministério da Agricultura, os quais
emitem um certificado zoo sanitdrio, sendo também exigido, quando estd em causa a exportagdo
de animais, um certificado do pais de procedéncia, de acordo com o modelo acordado entre
Marrocos e esse pais. Desde 2006 é proibida, em Marrocos, a importagdo de produtos alimentares
ou de origem animal provenientes de animais que foram alimentadas com farinhas de carne, ossos,
sangue ou gorduras de origem animal. De um modo global, a exportagdo de produtos carneos para

Marrocos requer a seguinte documentag3o:

*  Documento Unico Administrativo: declaracdo detalhada das caracteristicas associadas ao
envio de mercadorias. Este documento pode ser apresentado diretamente pelo
exportador, sendo, no entanto, mais comum que o mesmo seja obtido através de um
agente alfandegdrio.

®  Fatura comercial: a apresentar num minimo de trés exemplares, em arabe ou francés.
Embora nao exista um formato especifico para a fatura comercial, este documento deve
conter, pelo menos, a seguinte informagdo: niumero da fatura; local e data de emissdo;
nome e morada do vendedor; nome e morada do consignatario; nome e morada do
comprador (se diferente do consignatario); descricdo exata da mercadoria; quantidade de
mercadorias; pregos unitdrios e totais; valor FOB; marcas e numeros; peso bruto e liquido;
condigdes de entrega; condi¢cdes de pagamento; pais de origem; informacgdo de transporte.

® Certificado sanitdrio: é emitido por veterindrios oficiais. A maior parte dos postos
fronteiricos possui veterinarios que podem emitir este certificado mediante o pagamento
de uma taxa de inspegdo aduaneira (0,20 Dirhams/kg).

®  Certificado de sacrificio segundo o ritual islamico ou certificado “Halal”: podem emitir este
certificado as seguintes entidades: Instituto “Halal” do Conselho Islamico; Instituto

Comunitario de Certificacdo; ima de uma mesquita autorizada.
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A informacgdo sobre os regulamentos marroquinos esta disponivel no website das alfandegas

marroquinas — http://www.douane.gov.ma/ (ADIL-WEB) —, incluindo o tratado de livre comércio

assinado entre Marrocos e a Unido Europeia.

N3do obstante, importa referir que sdao, normalmente, exigidos os seguintes certificados para a
introducdo de produtos neste mercado:

¢ Conhecimento de embarque;

¢ Fatura original;

¢ Lista de embalagem;

® Certificado emitido pelo Controlo Regional da Qualidade da Secretaria Nacional de
Seguranca Alimentar ONSSA), atestando que o produto foi inspecionado e que passou no
controlo sanitario;

©  Certificado de origem.

Relativamente aos Frutos e Horticolas, importa referir que os regulamentos gerais sobre os
produtos vegetais estdo também disponiveis em

http://www.onssa.gov.ma/onssa/fr/reg gen pvov.php. Destacam-se, contudo, o0s seguintes

aspetos:

® A ONSSA requer a apresentacdo de um certificado de auséncia de radioatividade nos
produtos alimentares importados por Marrocos;

* E necessério, para todos os produtos em causa, a apresentacdo do documento n2 04301
(Certificado de Inspec¢do Fitossanitaria, emitido pela “Inspecteur des Vegetaux au Poste
Frontiere”);

® No caso particular das macas, é requerido um certificado, que certifica que os produtos em

causa foram inspecionados segundo as regras oficiais, estando livres de pragas
especificadas pela parte importadora.

As tarifas aplicadas aos frutos e horticolas dependem do tipo de produto (classificagdo HS). Estas

tarifas poderdo ser consultadas nas paginas 47 a 51 do documento associado ao seguinte link:

http://www.icex.es/icex/cma/contentTypes/common/records/mostrarDocumento/?doc=4722316




7.4. Distribuicao

Relativamente ao Azeite, devido a dispersdo da informacao disponivel sobre este subsetor, torna-
se complexo reunir nesta ficha de mercado os principais aspetos relacionados com a distribuicdo de
azeite em Marrocos. Ndo obstante, sdo apresentados de seguida alguns dos mais importantes
operadores neste subsetor: Agrial; Agro Health; Bio Issafarne; Bouyayad & Fils(sté); Camsa; Carinsa
Maroc; CHCI; Copar; Distralim; ElBaraka; Food Partners; Global Business Food; Godis (Go
Distribution); Groupe Zniber; Huilerie Abbou; Hulerie Olive Ablinka; Jania Agro; LTAA; L'oleastre;
Maghreb oleo-tech; Olea Capital; Olio Engineering; Olivares Associates; Prima Food; SICOC; Sioff;

Sohna.

Relativamente aos Produtos Carneos, a distribuicdo em Marrocos é caracterizada por apresentar
uma estrutura opaca e pouco amadurecida (tanto mais quanto maior for a distancia em relagdo aos
centros econdmicos estratégicos — Kenitra, Rabat e Casablanca). A quantidade de intermediarios
existentes torna os canais de distribuicdo longos (com 4 ou 5 niveis), fazendo deles parte o
importador e o distribuidor, que, em determinadas ocasiGes, podem ser o mesmo e que se
assumem como o elo de ligagdo entre o produtor e o ponto de venda. A distribuicdo pode ser
realizada de forma direta através de:

a. Venda direta do produtor — pouco usual em Marrocos e mais direcionada para o
fornecimento de outras empresas (privadas e publicas) e Governo;

b.  Agentes e representantes — pouco comum em Marrocos, ndo existindo muitos agentes
especializados em determinado setor no Pais;

c. Importadores-distribuidores — mais do que agentes ou representantes, as empresas
estrangeiras podem recorrer a importadores-distribuidores, que sdo empresas com
capacidade financeira suficiente para manter um stock capaz de satisfazer pedidos e que
possuem uma rede de distribuicdo prdpria para cada nucleo urbano importante e um

conjunto de armazenistas para o resto do territério.

Como atores locais relevantes no subsetor dos produtos cdrneos destacam-se desde ja os
seguintes:

® Grandes superficies dedicadas a distribuicdo de produtos alimentares - Marjane Holding;
Acima; Label’Vie; Carrefour; Aswak Assalam; Madec; Bim




Importadores-distribuidores de produtos cdrneos — First Matériel; Palmeraies Koutoubia;

La Grande Boucherie du Souss; Sodivias; Qualivia; Ranch Andarouch; Sté d’Exploitation et
de Distribution; Agrimpex; Casa Viande; Sté Marocaine de Fabrication et Conditionnement;
Société Nouvelle de Volailles; Conserveries Nord Africaines; Prestige Food Distribution; Jel
Mx; Mido Food Company; Jessy-diffusion; New-Cita; Avendis; Copralim; Echo-Trading;
Foods & Goods; Global Trading Company Morocco; Max Distribution; Sofagen; Igs

Distribution; Menalco; Comaner Maroc; Madico-pm; Getradis; Food Group Trading; Sabav.

Relativamente aos Frutos e Horticolas, verifica-se que o subsetor marroquino dos frutos e

horticolas (e a Fileira Agroindustrial em geral) é caracterizado por uma acentuada auséncia de

definicdo no que respeita a canais de distribuicdo. Ndo obstante, sdo apresentados, de seguida,

alguns aspetos que devem ser considerados no que toca a esta matéria:

O importador/distribuidor é uma figura-chave, devendo possuir experiéncia suficiente para
efetuar o despacho aduaneiro das mercadorias importadas, como forma de evitar a
deterioragdo dos produtos;

Embora todos os frutos e horticolas devessem passar obrigatoriamente pelo mercado
grossista, tal ndo acontece;

O prego dos produtos varia diariamente, especialmente no mercado grossista,
dependendo do numero de compradores;

5 a 10% dos frutos/ horticolas chegam ao mercado grossista em mau estado;

O pagamento neste subsetor é feito, geralmente, a 15 dias (ou 30, no maximo), sendo
comum, no mercado grossista, que o pagamento seja efetuado na hora;

As grandes superficies compram cerca de 20% no mercado grossista e 80% diretamente ao
produtor;

Tal como acontece na maioria dos mercados, do inicio da cadeia de distribuicdo até ao

consumidor final, o prego dos frutos e horticolas aumenta consideravelmente.

Importa também apresentar alguns dos principais produtores, importadores e distribuidores que

operam no mercado marroquino, designadamente:

Produtores — Domaine Royale; Groupe Azura; Groupe Croco Fruits; Groupe Delassus;
Groupe Zniber; Groupe Arbor;
Importadores — Frigo Baraka; El Habib; Compagnie Frutiére; Madari; Kantari;

Distribuidores — Societé Fouzi; Faza Food; Polu Fruit; Fresh Fruit; Rosaflor.
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8. Romeénia

Neste capitulo é apresentada informagdo sobre o mercado romeno, incluindo consideragdes sobre
a situagdo macroecondémica da Roménia e perspetivas de mercado, comércio internacional e,
especificamente, trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da
balanca comercial agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada

no Pais, e ainda informacgdo sobre canais de distribuicdo comercial.

8.1. Caracterizacao geral do mercado

Esta seccdo apresenta uma caracterizagdo geral do mercado romeno, com enfoque na descri¢ao da
situagdo econdmica e das perspetivas de mercado, do comércio internacional e das trocas

comerciais entre a Roménia e Portugal e dos aspetos gerais a considerar no acesso ao mercado.

A Roménia é um pais europeu, na fronteira com o Mar Negro, entre a Bulgdria e a Ucrania,
possuindo uma d4rea de 238.391 km? e um numero de habitantes superior a 21 milhdes
(correspondente a uma densidade populacional de cerca de 90 habitantes/km?). Como zonas
metropolitanas, destacam-se, depois de Bucareste, as seguintes: Constanta, Cluj-Napoca, Brasov,

lasi, Craiova, Oradea, Satu Mare, Baia Mare, Targu Mures (CIA — The World Factbook, 2014).

Segundo estimativas de 2012, o Pais apresenta um PIB da ordem dos 169 mil milhdes de ddlares, o
qual esta distribuido pelos principais setores de atividade da seguinte forma: Agricultura — cerca de

10%,; Industria — cerca de 35%; e Servicos — cerca de 55% (CIA — The World Factbook, 2014).

No que respeita a Agricultura, importa referir, como principais produtos, o trigo, milho, cevada,
beterraba sacarina, semente de girassol, batatas e uvas. Por outro lado, na Industria destaca-se a
magquinaria elétrica e equipamentos, a producdo de téxteis e de calgado, a maquinaria e montagem
de automoveis, a exploragdo mineira, a industria da madeira, os materiais de construgdo, a
metalurgia, as substancias quimicas, a industria de processamento de alimentos e a refinagdo de

petroleo (AICEP Portugal Global, 2012d).

A Roménia continua a ser um pais emergente, em vias de desenvolvimento, tendo registado um

rapido crescimento a partir de 2000, com uma taxa anual de crescimento do PIB de 5,8% no
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periodo 2000-2008. Em geral, o Pais continua a manter vantagens competitivas, tais como os
custos e a qualificacdo de recursos humanos, sendo que a adesdo a Unido Europeia amplifica as

oportunidades econdmicas e comerciais neste pais (AICEP Portugal Global, 2012d).

De acordo com previsdes recentes do EIU, perspetiva-se que o PIB da Roménia registe, em média,
um crescimento de 3,7% por ano, para o periodo 2014-2018. Adicionalmente, as previsGes
sugerem que a Roménia tem potencial para recuperar a sua posicdo em relacdo aos paises
desenvolvidos da Unido Europeia, gracgas, em grande medida, as politicas implementadas no Pais e

a aposta na modernizagdo das Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo (TIC).

Os riscos associados a Roménia, nomeadamente o risco soberano, de cambio (moeda), do setor
bancadrio, politico e relacionado com a estrutura econdmica do pais encontram-se sumarizados na

Tabela 13.

Tabela 13 — Risco da Roménia.

Riscos Classificagao Observagoes

Motivada pelo facto de ndo se esperar um crescimento da divida
Risco soberano BB publica acima dos 40% do PIB até 2015 e pelas previsGes favordveis
relativamente a estabilidade fiscal do Pais.

Motivada pelas previsdes positivas relativamente a estabilidade do
Risco de cambio BB Leu (moeda nacional), ndo obstante as turbuléncias registadas na
Zona Euro e a incerteza politica no Pais.

Motivada pela significativa exposi¢do do Pais aos bancos gregos, cuja
B liquidez e niveis de adequagdo de capital sdo altos, mas cuja
desalavancagem continua a constituir preocupagao.

Risco do setor
bancario

Motivada pela instabilidade politica no Pais, que se encontra em

R BB vésperas de eleigdes presidenciais (2014).

Motivada pelas vulnerabilidades estruturais do Pais, como o racio
BB elevado da divida externa liquida para exportacGes de bens e
Servigos.

Risco da estrutura
econdémica

Risco do Pais BB

Fonte: EIU, 2014 (classificacdo do risco é avaliada de acordo com a escala AAA-AA—-A-BBB—BB—B—-CCC—CC—C-D, em

que AAA corresponde ao risco menor e D ao risco maior).
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No contexto das relagbes comerciais internacionais, a Roménia posicionava-se, em 2010, no 549

lugar no ranking de exportadores e no 422 |lugar no de importadores (AICEP Portugal Global,

2012d).

Segundo uma analise do Instituto Europeu Romeno (Albu, C., 2013), do ponto de vista da
exportacdo, a Republica Eslovaca, a Republica Checa, o Luxemburgo, a Poldnia, a Holanda, a
Hungria, Portugal, a Bélgica, a Roménia e a Eslovénia foram os paises da Unido Europeia dos 27
(UE-27) que registaram, em 2011, os mais elevados graus de dependéncia em relagdo ao mercado
interno europeu — todos com graus de dependéncia superior a 70%. Do ponto da vista da
importacdo, o Luxemburgo, a Letdnia, a Austria, a Republica Checa, Malta, Portugal, a Roménia, a
Eslovaquia e a Dinamarca foram os paises da UE-27 que revelaram maior dependéncia em relagdo
ao mercado interno europeu — com graus de dependéncia também superiores a 70% (AICEP

Portugal Global, 2012d).

No que respeita a relagdo da Roménia com os paises extracomunitarios, tanto ao nivel da
exportacdo como ao nivel da importagdo, a Turquia, a Russia e a China foram, em 2011, os

principais parceiros comerciais da Roménia (AICEP Portugal Global, 2012d).

Mais concretamente (de acordo com dados de 2012), os 10 principais paises de destino das
exportacdes romenas foram a Alemanha (com uma quota de 20,4%), Italia (12,7%), Franca (7,1%),
Hungria (5,8%), Turquia (4,7%), Bulgaria (3,9%), Reino Unido (3,5%), Poldnia (2,6%), Paises Baixos
(2,5%) e Espanha (2,3%). O peso cumulativo destes paises foi de 65,5% do total das exportagdes.
Em termos de importagdes, os 10 principais paises parceiros da Roménia alcangaram uma quota de
68,4% do total das importagOes realizadas e foram: Alemanha (17,4%), Italia (10,8%), Hungria
(9,3%), Franga (6,4%), Federacdo Russa (4,5%), Cazaquistdo (4,3%), Poldnia (4,2%), Austria (4,2%),
Paises Baixos (3,7%) e China (3,6%) (AICEP Portugal Global, 2012d).

Em 2011, Portugal ocupava o 352 lugar no ranking de clientes da Roménia, com uma quota de
mercado de 0,41%, e o 322 lugar no ranking de fornecedores, com uma quota de mercado de
0,42%, tendo, em relagdo a 2007, subido 22 lugares como cliente e 6 lugares como fornecedor

(AICEP Portugal Global, 2012d).
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Por outro lado, o nimero de empresas portuguesas que exportaram produtos para a Roménia

aumentou de 310 em 2007 para 529 em 2011, o que reflete um interesse crescente das empresas

portuguesas pelo mercado romeno (AICEP Portugal Global, 2012d).

8.2. Balanga comercial Agroindustrial

No ambito da caracterizagdo da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 14, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas pela Roménia.

Tabela 14 — Produtos importados pela Roménia com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

Produto Quantidadae importada - Valor : Posigdo
(10" ton) (milhoes de délares) (em valor)
Refeigdes pré-preparadas 97 292 2
Pastelaria 57 139 12
Queijo (vaca) 28 118 15
Vinho 91 69 22
Leite (vaca) 116 65 25

Fonte: FAOSTAT, 2014.

8.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

Sendo a Roménia um pais da Unido Europeia, os produtos portugueses ndo estdo sujeitos a
nenhum tipo de tarifas ou barreiras técnicas/administrativa. No entanto, no que respeita as

condigdes legais de acesso ao mercado, em particular, importa salientar os seguintes aspetos:

© A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria-Veterindria e de Seguranca Alimentar
(“Autoritatea Nationala Sanitar-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor” (ANSV)) é o
drgdo responsavel por supervisionar a conformidade da seguranca alimentar na Roménia.
Ha um quadro regulamentar europeu Unico, de modo a que os produtos certificados em

qualquer pais membro possam ser comercializados na Roménia;
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E importante ter conhecimento dos seguintes regulamentos europeus: Regulamento (UE)

no. 1151/2012 do Parlamento Europeu e do Conselho de 21 de novembro de 2012 relativo
aos regimes de qualidade dos produtos agricolas e dos géneros alimenticios; Regulamento
(CE) N.2 854/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 29 de abril de 2004, que
estabelece regras especificas de organizagao dos controlos oficiais de produtos de origem
animal destinados ao consumo humano.

As barreiras fiscais foram reduzidas devido ao valor acrescentado do sistema europeu
comum. A regulamentagdo do IVA faz parte do Cddigo Fiscal de 1 de agosto de 2006, Lei
343/2006, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2007. Este texto implementa a Sexta
Diretiva da Unido Europeia em matéria de IVA. Assim, qualquer transagao com os paises da

Unido Europeia sera considerada como nacional.

No que respeita a normas e requisitos técnicos de produgdo e rotulagem, importa referir os

seguintes aspetos:

A principal lei sobre rotulagem de produtos alimentares é a Decisdo do Governo 106/2002,
que estabelece os requisitos a cumprir e que se ajusta as normas da Unido Europeia nesta
matéria. De um modo geral, os rétulos dos produtos devem conter a seguinte informacdo:
nome do produto; lista de ingredientes; conteldo liquido (peso/capacidade) para os
produtos pré-embalados; prazo de validade; condi¢cbes de armazenamento requeridas
(temperatura, humidade, etc.) quando aplicavel; instrugdes de utilizagdo; local de origem
ou de procedéncia; informacdo para facilitar a identificacdo do lote (nome e morada do

produtor, embalador, distribuidor registado na Unido Europeia, etc.); data de producéo;

A publicitacdo de aspetos relativos
a saude humana (e.g. “baixo teor de
gorduras”, “ajuda a reduzir o

III

colesterol”) é regida pela norma
1924/2006 e sO determinados
produtos que cumpram  as
caracteristicas  definidas podem

conter este tipo de publicidade.




Para além dos fatores referidos acima, importa salientar que o acesso ao mercado com Produtos

Carneos nas categorias analisadas (i.e. carne de porco e charcutaria) é fundamentalmente

condicionado pelos seguintes aspetos:

1.

2.

3.

Animais vivos da espécie suina:

Certificado sanitario veterinario para animais vivos. As autoridades romenas aceitam os
certificados expedidos por qualquer autoridade competente da UE, desde que incluidas
todas as informacgGes relevantes. Este certificado pode ser apresentado em inglés,

francés, alemdo ou romeno;

Certificado CITES (s6 para os produtos 0103.91.90 e 0103.92.90, se cobertos pela
convencdo CITES). Este certificado deve ser presentado em inglés ou em romeno e é

valido s6 para uma importagao;

Documento veterinario comum de entrada que é disponibilizado pelo Ministério da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, Agéncia Nacional de Seguranga
Alimentar. O nome do documento é: “Document Veterinar Comun de Intrare” (DVCI). O
documento deve ser completado em romeno ou em inglés e é valido sé para uma

entrada;

Outros documentos: Autorizagdo sanitaria e veterinaria (“Autorizatie de functionare din
punct de vedere sanitar-veterinar”); Certificado de saude veterinaria para animais

vivos.

Carne de animais da espécie suina, fresca, refrigerada ou congelada:

Certificado de salude veterinaria — ja referido anteriormente;
Certificado CITES (s6 para os produtos 0203.11.90, 0203.12.90. 0203.19.90 e
0203.29.90, se cobertos pela convengdo CITES) — ja referido anteriormente;

Documento veterinario comum de entrada — ja referido anteriormente.

Enchidos e produtos semelhantes, de carne, miudezas ou sangue, preparac¢des alimenticias a

base de tais produtos:

Certificado de saude veterinario — ja referido anteriormente;

Documento veterinario comum de entrada — ja referido anteriormente.
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8.4. Distribuicao

A Roménia encontra-se numa fase de transi¢cdo, do comércio tradicional para o comércio moderno.

De facto, as vendas realizadas por cadeias de distribuicdo passaram de cerca de 33%, em 2008,

para aproximadamente 55%, em 2011. Em Bucareste, esta transicdo tem sido ainda mais

acentuada, com as cadeias de distribuicdo a controlarem, atualmente, cerca de 76% do mercado.

De um modo global, as principais cadeias de distribuicdo na Roménia sdo cadeias internacionais,

que, devido a crise imobilidria e a consequente descida do prego dos terrenos, se comegaram a

fixar em maior nimero no Pais. Estas cadeias sdo:

Kaufland — cadeia de hipermercados que pertence ao Grupo Handelshof e que atua

essencialmente nas cidades de maior e menor dimensao;

Grupo Metro — grupo que possui uma estratégia focada na abertura de lojas de menor
dimensdo, estando representado em todo o Pais através dos seguintes nomes: Cash &

Carry Metro; Real; Metro Punct; e La Doi Pasi;

Carrefour — maior distribuidor europeu e segundo maior distribuidor a nivel mundial, que
aposta claramente, desde 2011, na abertura de supermercados e lojas de proximidade

(Carrefour e Carrefour Express) em detrimento de hipermercados;

Mega Image — lider de mercado no que toca a estabelecimentos de retalho e de
proximidade — Mega Image e Shop & Go, respetivamente —, centradas, sobretudo, em

Bucareste e no Distrito de Ilfov;
Lidl — a seguir a Mega Image, é a cadeia que conta com mais lojas na Roménia;

Profi — possui, desde 2012, apenas lojas de proximidade, tendo renunciado a sua estratégia

inicial de lojas “discount”.

A entrada no mercado romeno com uma rede de distribuicdo prépria é muito complexa,

requerendo recursos financeiros avultados e capacidade para fazer frente a barreiras logisticas. Por

este motivo, a melhor forma de entrar no mercado é através de um importador/distribuidor ja

estabelecido.
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Neste sentido, no que respeita especificamente ao subsetor do Azeite, as principais empresas
importadoras/distribuidoras sdo: General Parma; Nordic; Mega Image; Cyron Romania; Arpis

International; e Serpico Trading.

Relativamente ao subsetor dos Produtos Carneos, os principais importadores/distribuidores
relevantes para este subsetor sdo: Macromex; Agroalim; Alfredo Foods; Costiana; Metro; Selgros; e

Mega Image.
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9. Ucrania

Neste capitulo é apresentada informagdo sobre o mercado ucraniano, incluindo consideragGes
sobre a situagdo macroecondmica da Ucrania e perspetivas de mercado, comércio internacional e,
especificamente, trocas comerciais com Portugal. Apresenta-se também a caracterizagdo da
balanca comercial agroindustrial, os principais regulamentos e barreiras aduaneiras para entrada
no Pais, e ainda informagdo sobre canais de distribuicdo comercial. Importa salientar que o

presente capitulo foi preparado com base em informacdo recolhida até junho de 2014.

9.1. Caracterizacao geral do mercado

Nesta seccdo é efetuada uma caracteriza¢do geral do ucraniano, com enfoque na descri¢cdo da
situacdo econdmica e das perspetivas de mercado, do comércio internacional e das trocas

comerciais entre a Ucrania e Portugal e dos aspetos gerais a considerar no acesso ao mercado.

A Ucrania é, em termos de area, um dos maiores paises da Europa (com cerca de 603 mil kmz), a
qual corresponde uma densidade populacional rondando os 76 habitantes/km? e um nimero total
de habitantes superior a 45 milhGes (dados de 2013). Além da capital Kiev, as principais areas

urbanas sdo, por ordem decrescente, Kharkiv, Dnipropetrovsk, Donetsk e Odessa.

Do ponto de vista econdémico, a Ucrania continua a representar um grande desafio para os
investidores, apresentando-se como uma economia em estado de afirmagdo. A sua economia
beneficia, sobretudo, do vigor do setor metallrgico e dos metais comuns que, em 2011, contribuiu
com cerca de 33% para o PIB. Seguem-se os combustiveis e 6leos minerais (8,3%), seguidos de
perto pelo setor da maquinaria, dos veiculos e dos produtos agricolas e alimentares. Em 2012, o

PIB do Pais superou os 176 bilies de délares (americanos).

Apos ter registado um crescimento econdmico sélido entre 2000 e 2007, na Ucrania sentiu-se
sobremaneira o impacto da crise financeira global de 2008. O agravamento da crise, juntamente
com a queda significativa do prego dos metais, levou a que o PIB ucraniano caisse cerca de 15%.
Paulatinamente, a economia tem vindo a recuperar, como demonstram os como anos de 2010 e

2011, nos quais o PIB cresceu a razdo de 4,1% e 5,2%, respetivamente. Em 2012, porém, a

economia ucraniana praticamente estagnou, com um incremento de 0,2%.




O cenario macroecondmico para os proximos anos é o de retoma lenta. O EIU prevé que, até 2016,
a economia ucraniana possa recuperar e crescer até 3,7%, suportada por uma recuperagdo da

procura interna.

A classificagdo atribuida pelo Economist Intelligence Unit (EIU) a Ucrania relativamente ao risco
soberano, de cdmbio (moeda), do setor bancario, politico e relacionado com a estrutura econdémica
do pais, encontra-se sumarizada na Tabela 15. Esta classificacdo é avaliada de acordo com a escala

AAA-AA-A-BBB-BB—B—-CCC-CC—C-D, em que AAA corresponde ao risco menor e D ao risco maior.

Tabela 15 — Risco da Ucrania.

Riscos Classificagao Observagoes

Motivada, sobretudo, pela recessdo entre os meses de janeiro e

LEJE LI cec setembro de 2013 e pela deterioragdo do défice orgamental.

Motivada pelo maior risco politico e pela queda acentuada nas
Risco de cambio CcccC reservas. A ‘viragem’ ucraniana para o financiamento russo pode, no
entanto, ajudar a atenuar o risco de cambio.

Risco do setor e Motivada pelo regresso aos lucros do setor bancario, embora a
bancario hipdtese de uma recessao faga crescer o receio do crédito malparado.

Motivada pela recusa do Executivo em assinar o Acordo de Associagao
Risco politico CcccC com a Unido Europeia em novembro de 2013, que despoletou a maior
onda de protestos desde a Revolugdo Laranja, em 2004.
Motivada pelo facto de a economia ucraniana ser dependente do setor
metalurgico, logo, vulneravel a desvalorizagcdo internacional dos pregos.
cC Além disso, a dependéncia energética da Russia pode ser também um
risco, embora a recente promessa russa de corte nos pregos do gas
traga algum desafogo.

Risco da estrutura
econdémica

Risco do Pais CccC

Fonte: EIU, 2014 (classificagdo de acordo com a escala AAA-AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-C-D, em que AAA

corresponde ao risco menor e D ao risco maior).

Pese embora o estatuto de economia de mercado |lhe tenha sido reconhecido recentemente, a
Ucrania é um pais aberto ao comércio, assumindo-se como 512 maior exportador mundial e como

0 372 pais que mais importa, de acordo com dados de 2012 da OMC.

Dados da mesma fonte e do mesmo ano demonstram que a Federagdo Russa é o principal destino
das exportagGes ucranianas (essencialmente devido a proximidade geografica e a existéncia de
lagos comerciais histéricos fortes), seguida de perto pelo conjunto dos paises da Unido Europeia, e

pela Turquia, Egipto e Cazaquistdo. No total, estes cinco mercados concentraram cerca de 65% das




exportagdes ucranianas em 2013. Portugal é também um mercado recetor dos produtos da
Ucrania, tendo-se cotado, em 2011, como 512 maior cliente deste pais, o que significa 0,28% em

termos percentuais do total exportado.

Em 2011, os principais produtos exportados pela Ucrania foram os metais (ferro, ferro fundido e
aco), os combustiveis e éleos minerais, os minérios, escorias e cinzas, os veiculos e materiais para
vias-férreas e os cereais. No seu total, estes cinco produtos equivaleram a praticamente 52% do

total das exportagdes.

No que respeita aos principais fornecedores destacam-se, mais uma vez, a Russia (que superou os
32% de importagdes), a Unido Europeia (aproximadamente 31%), a China (9,3%), a Bielorrussia
(6%) e os Estados Unidos da América (3,4%). Portugal, por seu turno, forneceu, em 2011, 0,08% do

total importado pela Ucrania.

Em 2011, os principais produtos importados
pela Ucrania foram os combustiveis e odleos
minerais, as  maquinas, aparelhos e
instrumentos  mecanicos, as  maquinas,
aparelhos e materiais elétricos, os veiculos e
outros materiais de transporte e os plasticos e
suas obras. Em conjunto, estes produtos

significam cerca de 62,5% das importagdes.




9.2. Balang¢a comercial Agroindustrial

No ambito da caracteriza¢do da balanga comercial, sdo apresentadas, na Tabela 16, as tipologias de
produto mais importantes para o Agrocluster Ribatejo das tipologias de produto do setor

Agroindustrial mais importadas pela Ucrania.

Tabela 16 — Produtos importados pela Ucrania com maior importancia para o Agrocluster Ribatejo.

RIGHRS Quanti‘::gft:::;wrtada (milh&eZ?:lI: l;:lé’lares) (ePr:s\ilg?:r)
Refeicdes pré-preparadas 59 313 2
Bananas 248 153 8
Carne (porco) 66 125 11
Tangerinas e clementinas 182 118 12
Vinho 63 106 16
Laranjas 144 87 21

Fonte: FAOSTAT, 2014.

9.3. Regulamentos e barreiras aduaneiras

Relativamente ao Azeite, os principais obstaculos na entrada no mercado ucraniano devem-se,
sobretudo, ao pesado aparelho burocratico instituido, a falta de transparéncia e corrupgdo
aduaneira, bem como as demoras na certificagdo do produto. Toda a informagdo sobre este
particular encontra-se no website da Comissdao Europeia, mais precisamente no “Market Access
Database”.Em geral, todos os produtos que entram no mercado ucraniano devem cumprir os
requisitos de rotulagem definidos pelo “State Committee for Technical Regulations and Consumer
Policy”, maois precisamente pela “Law of Ukraine on Quality and Safety of Food Products and Food
Raw Materials. Portugal fica sujeito ao regime aduaneiro geral, estando as suas exportagdes de

azeite-virgem e derivados a tarifas de 10% e de IVA no valor de 20%.

Relativamente aos produtos carneos, de um modo geral, devem ser considerados os regulamentos
e aspetos aduaneiros anteriormente mencionados para os restantes subsetores abordados nesta

secgdo. Importa, contudo, salientar agGes potencialmente limitadoras de maior fluxo importador




por parte dos Servicos Aduaneiros Ucranianos e do “State Veterinary and Phytosanitary Service of

Ukraine” (SVPS). Por um lado, os Servicos Aduaneiros atribuem frequentemente maior valor de
importagdo aos produtos carneos, o que se repercute num imposto de importagdo mais elevado e
em taxas de valor adicional; por outro, o SVPS decreta frequentemente limitagdes quantitativas,
tendo como base procedimentos de licenciamento. Devido a legislagdo controversa e pouco clara,
a SVPS tem vindo a conceder licengas de importacdo a todos os produtos de origem animal,
incluindo os produtos cdrneos, alegando, contudo, indeferimentos com base em erros técnicos de
candidatura. Atualmente, neste subsetor, é obrigatério obter a “Automatic Import Licence”, licenga
essa que é emitida até 10 dias apds a submissdo de toda a documentagdo necessdria. A sua
validade pode ir até 1 ano. Este cendrio de incerteza no comportamento aduaneiro ucraniano
tornou-se substancialmente maior aquando da ndo assinatura do Acordo de Associacdo entre a
Unido Europeia e a Ucrania em novembro de 2013, que viria flexibilizar e harmonizar o sistema
aduaneiro por via da implementagdo de uma Zona de Comércio Livre Aprofundada e Alargada. A

complexidade e dubiedade presentes neste caso especifico podem eventualmente tornar pouco

interessante a exportacdo de produtos carneos portugueses para o mercado ucraniano.

Dos regulamentos vigentes na Ucrania com impacto nos produtos pertencentes ao subsetor dos

Frutos e Horticolas, destacam-se os seguintes:

© Declaragdo Preliminar de Importagdo — Trata-se do documento que confirma que o
importador declarou a mercadoria e pagou os direitos aduaneiros priores a importagdo
real. Serd apresentada por via de formuldrio oficial para os servicos aduaneiros de
mercadorias. E preenchida em ucraniano e apresentada em triplicado, sendo apenas
necessaria para transporte por estrada;

* Certificado de Registo da Espécie Vegetal — E o documento que certifica que as sementes
que vao ser importadas estdo registadas pelas autoridades ucranianas;

® Permissdo de Importacdo de Espécies abrangidas pelas CITES — Documento que autoriza a
importacdo de espécies cobertas pelo convénio CITES e seus produtos. E requerido para o
despacho aduaneiro;

® Registo de Produtos Alimentares, Matérias-primas, Cosméticos e Medicamentos que
contenham organismos geneticamente modificados — Refere-se ao documento que
certifica que os horticolas e frutas geneticamente modificadas estdo registados na Ucrania
e que a sua incorpora¢do é concedida. E um documento necessario para o despacho
aduaneiro e acesso aos mercados;




® Permissdo de Quarentena para importar plantas e produtos vegetais — Documento que

permite a importagdo das plantas e produtos vegetais que estdo sujeitos a controlo
fitossanitario. Necessario para o despacho aduaneiro;

® Certificado de Quarentena — Documento que certifica que o lote de plantas ou vegetais foi
sujeito a inspecdo fitossanitdria na fronteira ucraniana. Necessdrio para o despacho
aduaneiro;

©  Certificado Sanitario Epidemiolégico — Trata-se do documento que atesta que os produtos
importados estdo de acordo com as normas sanitdrias e epidemioldgicas do pais
destinatario;

*  Certificado Fitossanitario — E o documento que confirma que as plantas e os vegetais forma
inspecionados de acordo com os procedimentos estabelecidos, que estdo livres de pragas
quarentendrias e de outras pragas nocivas. Considera-se assim que cumpre as normas
fitossanitarias vigentes na Ucrania. E necessario para o despacho aduaneiro e acesso aos
mercados.

De um modo geral, recomenda-se que os exportadores nacionais consultem o Novo Cddigo
Aduaneiro (AIRS), bem como a pdgina do “State Costums of Ukraine”. Portugal fica sujeito ao

regime aduaneiro geral. Para conhecimento das tarifas de importacdo aconselha-se a consulta da

Market Access Database da Comissdo Europeia: http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm

9.4. Distribuicao

A principal carateristica do mercado ucraniano é a sua descentralizagdo, estando dividida em
quatros regides:

® Regido Central: Kiev;

® Regido Ocidental: Lviv;

® Regido Sul: Odessa e Crimeia;

® Regido Oriental: Kharkiv, Donetsk e Dnipropetrovsk.




Conjugando a dimensdao do mercado com a descentralizagdo e a falta de infraestruturas, é natural

qgue haja um numero reduzido de distribuidores capazes de cobrir com eficiéncia a totalidade do

mercado. Ainda assim, os principais veiculos de comercializagdo destes produtos sdo:

° Importadores nacionais e regionais — Estes agentes compram diretamente ao produtor
internacional, para posteriormente vender aos grandes distribuidores ou aos pontos de
venda tradicionais. Destes, apenas uma pequena amostra tem abrangéncia nacional,
tendo, no entanto, procedéncia sobre aqueles de cardacter regional. A forma de pagamento
deste subsetor é o pré-pagamento (30-50 ou mesmo 100%) no momento de efetuar a
encomenda, ficando sempre os pormenores burocrdticos a cargo do importador
ucraniano, dada a sua complexidade. Nos primeiros negdcios é habitual que o pagamento
siga estes tramites, podendo arranjar-se novas formas de o fazer mediante a perspetiva de

negdcios duradouros;

® Grande Distribuicdo — Nesta incluem-se os hipermercados e os supermercados, as lojas de
conveniéncia, os Cash&Carry e as lojas de desconto, que, no global, sdo responsaveis por
cerca de 60% do volume de distribuicdo. No que toca as cadeias regionais, mediante

pedido e pagamento antecipado, é usual trabalharem com agentes comerciais;

® Agentes — Trabalham através de solicitagdo e, na maior parte das vezes, para cadeias e
grossistas regionais, na procura da melhor solugdo de negdcio para satisfazer o cliente.
Cobram antecipadamente e as suas margens podem oscilar entre os 5 e os 10%.
Habitualmente, a mercadoria é enviada directamente do produtor para o cliente, embora

0 agente esteja presente aquando da chegada da encomenda;

© Grossistas regionais — Por norma, compram quer através de agentes quer indo

directamente ao distribuidor. Posteriormente, vendem ao consumidor ou fornecem ao
comércio tradicional.

No que toca a distribuidores relevantes neste subsetor, além dos ja referidos no subsetor do azeite

(Fozzy Group e Furshet), ha também o Metro Group e o Velyka Kishenya.

Relativamente ao Azeite, para que o exportador portugués possa definir a sua oferta de acordo
com as pretensées do importador ucraniano é importante que, para além de considerar a
possibilidade de exportar azeite a granel ou engarrafado, este distinga com precisdo os diferentes

canais de distribuicdo existentes. Tratando-se de um produto importado na sua totalidade, o azeite
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é sobretudo comercializado através da chamada “grande distribuicdo” (hipermercados,

supermercados, lojas de desconto e Cash & Carry), situada em nucleos urbanos, onde o publico-
alvo tem uma capacidade de compra média/alta. Estima-se que cerca de 80% das compras de
azeite se situem nestes estabelecimentos, embora corresponda apenas a 40% da distribuicdo
nacional. Neste particular, deve referir-se a existéncia de seis nucleos urbanos cuja populagdo em
cada um deles ultrapassa o milhdo de habitantes. Os restantes 60% da distribuicao sdo realizados

em estabelecimentos tracionais, como mercados abertos, ou lojas de bairro.

Como principais distribuidores na Ucrania destacam-se os seguintes:

®  Fozzy Group — Opera em formato de hipermercados, supermercados, lojas de desconto e

Cash & Carry. Em 2010 obteve um volume de faturagdao de UAH 15.900 milhdes;

® ATB Market — Uma cadeia regional originaria em Dnipropetrovsk e em rapido crescimento.

Em 2010 atingiu os UAH 12.960 milhdes de faturagao;

®  Furshet — Opera a um nivel nacional, sobretudo em formato de supermercado. Em 2010

chegou aos UAH 6.850 milhoes.

Relativamente aos Produtos Carneos e os Molhos e Condimentos, ndo obstante o elevado grau de

dispersao de informacdo especifica para a distribuicdo na Ucrania, devem ser considerados, de um

modo geral, os canais referidos para os restantes subsetores nesta secgao.
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